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SUNUS

GUn gegtikge daha da zorlu bir hale gelen gliniimiiz rekabet ortaminda calismak,
gelismek ve devamlilik saglamak kurumlar acisindan bir zorunluluktur. Kurumlarin mali
yonetimlerini verimlilik arttinci uygulamalar ile destekleyerek duizeltme calismalari
yapmalari ve her uygulama adiminda verimlilik gozetmeleri gerekmektedir. Ayrica
kurumlar mali durumlarini gercekgci politikalar ile desteklemelidirler. Ozellikle kamuya
hizmet eden kurumlar seffaflik ilkeleri ve hesap verme zorunluluguna istinaden mali
kaynaklarini en iktisadi sekilde kullanmak zorundadirlar. Kamu kurumlar kaynaklarini
verimli kullanmak icin etkili politikalar uygularken ayni zamanda sagladigi hizmetlerde
ki kaliteden de 6diin vermemeye dikkat etmeleri 6nemle Gizerinde durmalari gereklidir.

Bu dogrultuda kamu hizmetlerinin ylritilmesinde ve butce uygulamalarinda
saydamligin ve hesap verilebilirligin artinlmasi ile kamuoyunun kamu idareleri
uzerindeki genel denetim ve gozetim fonksiyonu gerceklestiriimektedir. Bu amaclara
ulasiimasi, idarelerin faaliyetleri ile butce gerceklesmeleri ve beklentileri konularinda
kapsamli bir rapor olusturulmasina baghdir.

Belediyemiz izledigi stratejik yonetim anlayisina uygun olarak misyon ve
vizyonunu olusturmus, stratejik amaglar ve olculebilir hedeflerini saptamis, performans
gostergelerini belirlemis bu cercevede olgllebilir ve hesap verilebilir bir yonetim
anlayisi ortaya koymustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 30’'uncu maddesinde,
kamu hizmetlerinin yuritilmesinde hesap verilebilirlik ve seffafligin saglanmasi, bltce
uygulamalarinin agik ve denetlenebilir olmasi, kamu idarelerinin harcamalarn ve
faaliyetleri Uzerinde kamuoyu gozetim ve denetiminin etkin kilinabilmesi amacina
yonelik olarak, genel bitce kapsamindaki kamu idarelerinin, 6zel butgeli idarelerin,
sosyal guvenlik kurumlarinin ve mahalli idarelerin “Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu’'nu hazirlayarak kamuoyuna duyurmalari gerekmektedir.

Bu kapsamda, hizmetlerimizin yerinde, ekonomik, dlculi ve kaliteli sunumu ile
bitce uygulamalarimizin seffafligi ve hesap verilebilirliginin kamuoyu nezdinde
denetim, gbzetim ve takdiri amaciyla, kurumumuz “2019 Yili Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu” butce uygulamalar, hedef ve beklentiler ile faaliyetlerimizi
kapsayacak sekilde hazirlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Alparslan COSKUN
Mali Hizmetler Miidiiri
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Kamu kurumlari, 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun mali
durumlar ile ilgili getirdigi uygulamalarin getirdigi gereklere goére hareket etmektedir.
Politikalarini kanunlara gore duzenleyerek, mali yonetim streclerini mali saydamlik ve
hesap verilebilirlik ilkelerine goére tasarlamaktadirlar. 5018 sayili kanun kamu
kurulusglarinin butgelerinin hazirlanmasini, mali yonetimlerinin isleyisini, mali sonug
¢ikaran tim islemlerinin muhasebelestirilmesini, dizenli sekilde raporlanmasini ve mali
kontrollerinin uygun sekilde diizenlenmesini saglamaktadir.

Amac ve Kapsam

Tam aciklama ilkesi geregi; mali tablolarin bu tablolardan yararlanacak kisi ve
kuruluslarin dogru karar vermelerine yardimci olacak 6lglide yeterli, acik ve anlasihr
olmasini ifade eder. Mali tablolarda finansal bilgilerin tam olarak agiklanmasi yaninda,
mali tablo kalemleri kapsaminda yer almayan ancak, alinacak kararlari etkileyebilecek,
gerceklesmesi muhtemel olaylara da yer verilmesi bu kavramin geregidir.

Devlet Muhasebesi Genel Yonetmeligi'nde "Sosyal Sorumluluk” kavrami:
Muhasebe sisteminin yapisinda, muhasebe uygulamalarinin ydrutilmesinde ve mali
tablolarin duzenlenmesinde ve sunulmasinda, toplumun cikarlarinin gozetilmesi ve
bilgi Gretiminde gercege uygun, tarafsiz ve dirlst davranilmasi esastir.

"Tam Aciklama" kavrami Devlet muhasebe sistemi cercevesinde diizenlenen mali
tablolarin, bu tablolardan yararlanacak olanlarin dogru karar vermelerine yardimci
olacak o6lglde yeterli, acik ve anlasilir olmasi esastir.

Belediye, Bagh idare ve Birlik Bitce ve Muhasebe Y&netmeliginde; "Sosyal
Sorumluluk™ kavrami: Bltce ve muhasebe sisteminin kurulmasinda, muhasebe
islemlerinin yuratulmesinde ve mali tablolarin dizenlenmesinde ve sunulmasinda,
toplumun gikarlarinin gozetilmesi ve bilgi Gretiminde gercege uygun, tarafsiz ve dirlst
davranilmasi esastir. "Tam Aciklama" kavrami Duzenlenen mali tablolarin, bu
tablolardan yararlanacak olanlarin dogru karar vermelerine yardimci olacak dlctide
yeterli, acik ve anlasilir olmasi esastir.

Belediyeler bir anlamda hizmet Ureticileridir ve ayni zamanda karar organlari,
secmenler tarafindan secilmekte, diger bir deyimle, belediyelerin Urettigi hizmetler ile
ilgili mali ayrintilari inceleyerek karar yerecek, bir secmen kitlesi bulunmaktadir. ilgililer,
belediyelerin diger bir takim faktorler yaninda, muhasebe verilerine bakarak karar
verecegine gore, muhasebe de, Sosyal Sorumluluk ve Tam Aciklama kavramlari geregi,
yapilan hizmetlerin mali degerlerini, acik ve anlasilir, dogru kararlar verilmesine
yardimci olacak detayda ve amacina uygun bir icerikle sunmalidir.
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Belediyelerde hizmet UGretim maliyetlerinin gercek anlamda ve ayrintili olarak
takip edilebilir kihnmasi, belediyelere cok dnemli bilgiler saglayacaktir, sdyle ki, eger
hizmet Uretim maliyetleri, ayni hizmetleri Ureten diger belediyelere nazaran daha
yuksek ise, belediye bunun nedenlerini arastiracak ve bu hizmetlerin maliyetlerini
dusiirmeye calisacaktir. Ornegin yol calismalari kapsaminda bir birim(m?) asfalt maliyeti
nedir? Veya bir ton ¢opun toplanmasi ve atik alanlarina tasinmasinin maliyeti nedir? Bu
maliyetler benzeri hizmetleri yapan diger belediyelerde ne kadardir?

ikincisi ve en oénemlisi, belediyeler bu maliyetleri tam olarak bilirlerse, bu
hizmetleri kendileri Gretmek yerine Ozel sektére daha ucuz maliyetlerle yaptirabilirler.
Hizmet maliyetlerinin bilinmesi belediyelerde oto-kontrol mekanizmalarini harekete
gecirecek, belediye meclisleri yilksek maliyetler karsisinda alternatif maliyetleri
arastiracaklardir. Yine bu maliyetlerin topluma aciklanmasi se¢menler nezdinde
belediye hizmetlerinin daha gercekgi bir sekilde degerlendirilmesine yol agacaktir.

Analitik Butce Siniflandirmasi 1998 yilinda Maliye Bakanhgi ile IMF uzmanlari
birlikte, GFS (Government Finance Statistics) Devlet Mal istatistikleri modeli esas
alinarak, Avrupa Birligine Uye Ulkelerde uygulanan ESA'95 (Euro-pean System of
Integrated Economic Accounts) standardina uygun hale getirilmis ve gelistirilen yeni
butce kodlamasi, ozellikle istatistiksel analize elverisli veriler Gretmeye imkan vermesi
nedeniyle bu sistem ‘Analitik Bltce Siniflandirlmasi® olarak adlandinimistir.
Aciklamalardan da anlasilacagi Gzere, gider yerlerinin "fonksiyonel siniflandirma” grubu
icinde yer almasi, gider tirlerinin ise "ekonomik siniflandirma" grubu iginde yer almasi
ve belediye hizmetleri incelenerek detaylandirilmasi en uygun yoldur. Bu raporda buna
iliskin veriler islenmis ve karar vericilerin bilgisine sunulmustur.
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Kaltir zenginligimizin  bitin renklerini icinde ahenkle yasatan, cagin
teknolojilerini etkin kullanarak inovasyonu ve akilli sehircilik uygulamalarini hizmet
sureclerine yansitan, gonul belediyeciligini kalite ve vatandas memnuniyeti ile
ispatlamis bir kurum olmak

Vizyonumuz:

Misyonumuz:

Anadolu mozaigini yansitan ilcemizde tarihimizden gelen kultirel degerlerimizi
muhafaza ederek, hizmet kalitesini ve vatandas memnuniyetini, akilli belediyecilik
sartlari ve teknolojiyi etkin kullanarak, inovatif yaklasimla planli, huzurlu ve modern bir
yasam ortami saglamak

Degerlerimiz:
o Sevgi, saygi ve hosgoru
J Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
. Farkindalik ve duyarhlik
. Zamanindalilik ve etkinlik
J Sureklilik ve verimlilik

o Katilimcilik ve ekip ruhu

ilkelerimiz:

Hizmetlerin yuritilmesinde insana sevgi, saygi ve hosgori esastir.

. Seffaflik ve her zaman hesap verebilirlik esas alinir.

. llce ihtiyaclarini belirlemede farkindalik saglanir ve duyarli hareket edilir.
. Faaliyetlerin gerceklestiriimesinde zamanindallk ve etkinlik esastir.

. Hizmetlerde sureklilik ve verimlilik saglanmahdir.

. Katihmcihgin gelistirilmesi saglanir ve calismalar ekip ruhu ile yaratalir.
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BOLUM 1

BUTCE GERCEKLESMELERI

A-BUTCE GIDERLERI
B-BUTCE GELIRLERI
C-BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

D-FINANSMAN
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A.BUTCE GiDERLERI
1 - Ekim-Aralik Donemi Biitce Uygulama Sonuclari

2019 mali yilina ait giderlerde kullanilmak UGzere belediyemize toplam
310.000.000,00TL odenek ayrilmistir. 2018 yilinda 250.530.787,99TL gider
gerceklesmesi olmustur. 2019 yili icin dngorilen baslangic 6deneklerinde 2018 yilinda
gerceklesen giderlere gore % 23,74 artis olmustur.

Tablo 1: 2014 Gergeklesmeleri ile 2015 Baslangig Odenegi Gelisimi

Biitce Tertibi Gider Gefgglzﬁmeleri E;&L;F Artlso/i)ram
Odenegi

01- Personel Giderleri 32.067.296,19 39.929.381,50 24,52
02- SGK Devlet Primi Giderleri 5.116.514,72 6.541.665,34 27,85
03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri 153.960.862,49  136.581.783,46 -11,29
04- Faiz Giderleri 0,00 10.000,00 -

05- Cari Transferler 7.540.769,93 8.130.000,00 7,81
06- Sermaye Giderleri 51.845.344,66 93.807.169,70 80,94
09- Yedek Odenek - 25.000.000,00 24,52

Toplam 250.530.787,99 310.000.000,00 23,74

*yedek 6denek, diger kalemlere aktarma yapilarak kullanildigr igin toplamda yer almamistir.

Grafik 1 - 2017 Gergeklesmeleri ile 2018 Baslangig Odenegi Gelisimi
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Grafik 2 - 2018 Yili Gider Gerceklesmelerinin Toplam Giderlere Orani
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Grafik 3 - 2019 Yih Baslangig Odeneklerinin Toplam Biitgeye Orani
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2. Ekim-Aralik Donemi Biitce Gider Gergceklesmeleri

Tablo 2: 2018 ve 2019 Yillari Ekim-Aralik Donemi Biitce Giderleri Gerceklesmeleri

Biitce 2018 Gider 2019 Baslangig Ekim-Aralik Donemi Oran Artis
Tertibi Gerceklesmeleri odenegi Gider Gerceklesmeleri Orani
2018 2019 2018 2019 %
UEEEE 32.067.296,19 39.929381,50  7.684517,08 870642857 2396 21,80 13,30
Giderleri
02- SGK
Devlet Primi 5.116.514,72 6.541.66534  1.195410,82  1427.209,81 2336 21,82 19,39
Giderleri
03- Mal ve
Hizmet Alim 153.960.862,49 13658178346  52.029.60493  51.193.121,89 33,79 3748  -1,61
Giderleri
04- Faiz 0,00 10.000,00 0,00 67,53 - 0,68 -
Giderleri
05- Cari
7.540.769,93 8130.000,00  1.683.18543 167347099 2232 2058  -0,58
Transferler
06- Sermaye 51.845.344,66 93.807.169,70 2174738403  15697.83505 41,95 1673  -27.82
Giderleri
09- Yedek
Sdenck - 25.000.000,00 - . - - -
Toplam 250.530.787,99  310.000.000,00 84.340.102,29 78.698.133,84 33,66 2539  -6,69

*yedek 6denek, diger kalemlere aktarma yapilarak kullanildigi icin toplamda yer almamistir.

2018 Mali yili bltce gider gerceklesmeleri, tablo-2 de gorildagu gibi toplam
250.530.787,99TL olarak gerceklesmistir. 2018 yilsonu gider gerceklesmelerinin
%33,66's1 Ekim-Aralik doneminde 84.340.102,29TL olarak gergeklesmistir. 2018 ve
2019 yillari Ekim-Aralik itibariyle gider gerceklesme toplamlar karsilastinldiginda
giderlerde %-6,69 oraninda azalis oldugu gortlmektedir.

Belediyemiz 2019 mali yilinda; personel giderleri icin 39.929.381,50 TL, sosyal
glvenlik kurumuna devlet primi giderleri icin 6.541.665,34 TL, mal ve hizmet alimi
giderleri icin 136.581.783,46 TL, faiz giderleri icin 10.000,00 TL, cari transferler icin
8.130.000,00 TL, sermaye giderleri icin 93.807.169,70 TL ve yedek o6denek icin
25.000.000,00 TL olmak tzere toplam 310.000.000,00 TL bitce 6denegi ayriimistir.
2019 Mali yilinda, butgemizden personel giderlerine %13; sosyal glivenlik kurumlarina
devlet primi giderlerine %2; mal ve hizmet alimi giderlerine %44; faiz giderlerine %0,00;
cari transferlere %3; sermaye giderlerine %30; yedek 6denege %8 pay ayriimistir.

11
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Grafik 4 - 2018 ve 2019 Yillari Ekim-Aralik Donemi Biitce Gider Gerceklesmeleri
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Grafik 6 - 2019 yili Ekim-Aralik Donemi Biitce Gider Gerceklesmeleri
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01.Personel Giderleri

Bu bolim, kamu personeli ile kamu personeli olmasa bile bunlar gibi calistirilan
veya hizmetinden faydalanilan kisilere veya digerlerine bordroya dayali olarak nakden
yapilan 6demeleri kapsamaktadir.

Ayni nitelikteki 6demeler “mal ve hizmet alim giderleri “ne, Devletin isveren
sifatiyla sosyal guvenlik kurumlarina 6dedigi primler ise “sosyal guvenlik kurumuna
Devlet primi giderleri” bolimune dahil edilecektir.

Personel giderlerinin ikinci duzeyinde cesitli personel kanunlarina gore
calistirllanlarin istihdam gesitleri ile calistirlma veya hizmetinden yararlanma yontemleri
esas alinarak; memurlar, sézlesmeli personel, isciler, gecici personel ve diger personel
olarak bes grupta siniflandinlmistir. Uclincli  dizey, 6deme tiirlerine gore
siniflandiriimistir.

Personel giderleri icin 2019 yili baginda 39.929.381,50TL 6denek ayrilmistir. 2018
yih Ekim-Aralik déneminde 7.684.517,08 TL olan personel giderleri 2019 yili Ekim-
Aralik doneminde 1.021.911,49 TL artisla 8.706.428,57 TL olmustur. Personel
giderlerindeki artis %13,30 olarak gerceklesmistir. 2018 ve 2019 yillan Ekim-Aralk
donemleri personel giderleri aylik gerceklesmeleri asagida gosterilmistir.

Tablo 3: 2018-2019 Yillari Personel Gider Gerceklesmeleri

Aylar 2018 2019 Degisim Tutar Degisim Orani %
Ekim 2.802.795,30 3.109.954,55 307.159,25 10,96
Kasim 2.795.647,47 3.117.395,62 321.748,15 11,51
Aralik 2.086.074,31 2.479.078,40 393.004,09 18,84
Toplam 7.684.517,08 8.706.428,57 1.021.911,49 13,30

Grafik 7 - 2018-2019 Personel Giderleri Gerceklesmeleri
3.500.000,00

.395,62

3.000.000,00

.795.647,47

o
03
[Fp]
)
N
I
o
CY

2.479.078,40

2.500.000,00

2.086.074,31

2.000.000,00
H 2018

1.500.000,00 m 2019
1.000.000,00

500.000,00

0,00
Ekim Kasim Arahk

13



BELE,
PN BELED,
Yy s,

Sincan Belediye Baskanligi
2019 Yil Ekim-Aralik Dénemi Kurumsal Mali Durum Analizi

02.Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

isveren sifatiyla Sosyal Givenlik Kurumuna odenecek sigorta primleri bu
bélimde izlenecektir.

isveren sifatiyla édenecek sigorta ve saglik prim édemeleri, |. diizeyde “02-
Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri” altinda, II. dizeyde istihdam ttriine
gore detaylandirildiktan sonra Ill. dizeyde "6-Sosyal Guvenlik Kurumuna” kodu ile IV.
Diizeyde ilgisine gore “01- Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri” ve “02- Saglk Primi
Odemeleri” ekonomik kodundan teklif edilecektir.

Sosyal guvenlik kurumlarina devlet primi giderleri icin 2019 yih basinda
6.541.665,34TL 6denek ayrilmistir. 2018 yili Ekim-Aralik déneminde 1.195.410,82 TL
olan sosyal guvenlik kurumlarina devlet primi giderleri 2019 yili Ekim-Aralik doneminde
231.798,99 TL artisla 1.427.209,81 TL olmustur. Sosyal glvenlik kurumlarina devlet
primi giderlerindeki artis % 19,39 olarak gerceklesmistir. Anilan donemlerdeki sosyal
glvenlik kurumlarina devlet primi giderlerinin ayhk gerceklesmeleri asagida
gOsterilmistir.

Tablo 4: 2018-2019 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Gerceklesmeleri

Aylar 2018 2019 Degisim Tutan Degisim Orani %
Ekim 417.526,41 483.699,45 66.173,04 15,85
Kasim 411.393,59 486.404,46 75.010,87 18,23
Aralik 366.490,82 457.105,90 90.615,08 24,73
Toplam 1.195.410,82 1.427.209,81 231.798,99 19,39

Grafik 8 - Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Gerceklesmeleri
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03.Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Bu kisimdaki giderler, mal ve hizmet karsiliginda yapilan faturali 6demeleri
kapsamaktadir. Devletin, karsiliginda herhangi bir mal veya hizmet almadigi karsiliksiz
odemeler ile sermaye giderleri bu kapsam disindadir.

Mal ve hizmet alim giderleri icin 2019 yili basinda 136.581.783,46TL 6denek
ayrilmistir. 2018 yili Ekim-Aralik déneminde 52.029.604,93 TL olan mal ve hizmet alim
giderleri 2019 yili Ekim-Aralik déneminde -836.483,04 TL azalisla 51.193.121,89 TL
olmustur. Mal ve hizmet alimi giderlerindeki artis % -1,61 olarak gerceklesmistir. Anilan
donemlerdeki mal ve hizmet alimi giderlerinin aylik gerceklesmeleri asagida
gOsterilmistir.

Tablo 5: 2018-2019 Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Aylar 2018 2019 Degisim Tutan Degisim Orani %
Ekim 16.037.631,73 13.787.433,63 -2.250.198,10 -14,03
Kasim 13.170.400,42 12.384.075,78 -786.324,64 -5,97
Aralik 22.821.572,78 25.021.612,48 2.200.039,70 9,64
Toplam 52.029.604,93 51.193.121,89 -836.483,04 -1,61

Grafik 9 - 2018-2019 Mal ve Hizmet Alim Giderleri
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04. Faiz Giderleri

Faiz, 6ding alinan paranin kullanimi karsihginda yapilan 6deme olarak
tanimlanmaktadir. Bu itibarla, faiz 6demeleri bor¢ alinan paranin anapara geri
o0demesinden ve bor¢lanma icin 6denen komisyon ve ihrag giderlerinden ayrilir. Sadece
borglara iliskin faiz ddemeleri bu boélimde yer alacaktir. Bor¢ alma yetkisine sahip
idarelerin borclanmalari halinde bu borclara iliskin faizlerini kendi butcelerinde
gOstereceklerdir.

Faiz giderleri icin 2019 yili basinda 10.000,00 TL 6denek ayrilmistir. 2018 yili
Ekim-Aralik doneminde 67,53 TL olan faiz giderleri 2019 yili Ekim-Aralik déneminde
0,00 TL ile bir harcama olmamistir. Anilan donemlerdeki faiz giderlerinin ayhk
gerceklesmeleri asagida gosterilmistir.

Tablo 6: 2018-2019 Faiz Giderleri

Aylar 2018 2019 Degisim Tutan Degisim Orani %
Ekim 0,00 0,00 0,00
Kasim 0,00 67,53 67,53
Aralik 0,00 0,00 0,00
Toplam 0,00 67,53 67,53

Grafik 10 - 2018-2019 Faiz Giderleri
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05. Cari Transferler

Sermaye birikimi hedeflemeyen ve cari nitelikli mal ve hizmet alimini finanse
etmek amaciyla karsiliksiz olarak yapilan 6demelerdir. Ayni islemler analitik bitce
siniflandirmasinin kapsami disinda oldugundan ayni nitelikteki transferler bu kapsamda
yer almayacaktir. Transferler nihai olarak kimin yararlandigina gore degil kime
o6dendigine gore siniflandiriimalidir.

Cari transfer harcamalari icin 2019 yili basinda 8.130.000,00TL 6denek ayrilmistir.
2018 yili Ekim-Aralik déneminde 1.683.185,43 TL olan cari transferler 2019 yili Ekim-
Aralik doneminde -9.714,44 TL azalisla 1.673.470,99 TL olmustur. Cari transferlerdeki
azalis %-0,58 olarak gerceklesmistir. Anilan donemlerdeki cari transferlerin aylik
gerceklesmeleri asagida gosterilmistir.

Tablo 7: 2018-2019 Cari Transferler

Aylar 2018 2019 Degisim Tutari Degisim Orani %
Ekim 610.061,76 580.266,44 -29.795,32 -4,88
Kasim 575.800,18 472.252,03 -103.548,15 -17,98
Aralik 497.323,49 620.952,52 123.629,03 24,86
Toplam 1.683.185,43 1.673.470,99 -9.714,44 -0,58

Grafik 11 - 2018-2019 Cari Transferler
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06. Sermaye Giderleri

Sermaye harcamalari, sabit sermaye edinimleri, gayrimenkuller ya da gayri
maddi aktiflerin edinimi icin yapilan ve mal varligini artiran 6demelerdir.

Ayrica, tasinmaz mal yapimi ile bakim-onariminin gerektirdigi yikim ve enkaz
temizleme isleri de bu kapsamda degerlendirilecektir.

Bu 6demeler, her yil bltce kanunlariyla belirlenecek asgari limitin Gzerinde ve
kullanim dmdirleri bir yil veya daha uzun olmaktadir.

Sermaye giderleri icin 2019 yili basinda 93.807.169,70TL 6denek ayrilmistir. 2018
yil Ekim-Aralik doneminde 21.747.384,03 TL olan sermaye giderleri 2019 Ekim-Aralik
doneminde -6.049.548,98 TL azalisla 15.697.835,05 TL olmustur. Sermaye
giderlerindeki artis % -27,82 olarak gerceklesmistir. Anilan donemlerdeki sermaye
giderlerinin aylik gerceklesmeleri asagida gosterilmistir.

Tablo 8: 2018-2019 Sermaye Giderleri

Aylar 2018 2019 Degisim Tutar Degisim Orani %
Ekim 8.993.371,27 5.013.385,34 -3.979.985,93 -44,25
Kasim 6.300.697,24 6.242.291,98 -58.405,26 -0,93
Aralik 6.453.315,52 4.442.157,73 -2.011.157,79 -31,16
Toplam 21.747.384,03 15.697.835,05 -6.049.548,98 -27,82

Grafik 12 - 2018-2019 Sermaye Giderleri
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3. Biitce Giderlerinin Fonksiyonel Siniflandiriimasi

Butceden bir giderin yapilabilmesi igin is, mal veya hizmetin belirlenmis usul ve
esaslara uygun olarak alindiginin veya gerceklestirildiginin, gorevlendirilmis kisi veya
komisyonlarca onaylanmasi ve gercgeklestirme belgelerinin diizenlenmis olmasi gerekir.
Giderlerin gergeklestirilmesi; harcama yetkililerince belirlenen gorevli tarafindan
duzenlenen 6deme emri belgesinin harcama yetkilisince imzalanmasi ve tutarin hak
sahibine 6denmesiyle tamamlanir. Elektronik ortamda olusturulan ortak bir veri
tabanindan yararlanmak suretiyle yapilacak harcamalarda, veri giris islemleri
gerceklestirme gorevi sayilir. Gergeklestirme gorevlileri, bu kanun c¢ergevesinde
yapmalari gereken is ve islemlerden sorumludurlar.

Odeme belgelerinin sekil ve tiirleri; kamu borc yénetimine iliskin olanlarda
Hazine Mustesarliginin uygun gorusunidn alinmasi kaydiyla, merkezi ydnetim
kapsamindaki kamu idareleri icin Maliye Bakanliginca, mahalli idareler icin icisleri
Bakanliginca, sosyal givenlik kurumlar icin de bagh veya ilgili olduklarn bakanliklar
tarafindan, Maliye Bakanliginin uygun gorist alinmak suretiyle ¢ikarilacak
yonetmeliklerle belirlenir.

Analitik butge siniflandirmasi birinci dizey gider kodlari soyledir: Giderlerin
Fonksiyonel Siniflandiriimasi; Devlet faaliyetlerinin  cesidini gdstermek Uzere
tasarlanmistir. Dort diizeyli ve alti haneli kod grubundan olusmaktadir. Birinci diizey,
devlet faaliyetlerini (10) ana fonksiyona ayirmaktadir. ikinci diizeyde ana fonksiyonlar
programlara bélinmektedir. Uctinci dizey, nihai hizmetleri géstermektedir. Dérdiincii
dizey, ileride dogabilecek ihtiyaglar icin acilmis ve bos birakilmistir.

Kamu Harcamalarinin, kamu hizmetlerinin niteligine gére ayrimidir. Fonksiyonel
ayrimin amaci, cesitli devlet faaliyetlerinin maliyetini tespit etmektir. Devletin klasik ve
sosyo-ekonomik nitelikteki hizmetleri g6z dnlinde tutulmakta, her bir hizmet grubu igin
yapilan giderler dikkate alinmaktadir. Ayni hizmet, birden fazla kamu kurulusu aracilig
ile gerceklestiriliyor ise; her kurulusun o hizmet icin yaptigi giderler toplanmakta ve
bdylece her hizmet icin toplam gider belirlenmektedir.

Bir bitiin olarak cesitli kamu hizmetlerinin maliyetlerini gérmeye, bu maliyetlerle
ilgili olarak karsilastirmalar yapmaya ve dolayisiyla hizmetlerin daha verimli olmasini
saglamaya firsat veren bu ayrim, genellikle yari toplumsal ya da piyasa konusu olabilir
nitelikteki hizmetlerin etkinlestiriimesi, maliyet ya da analizlerinin yapilabilmesi
bakimindan daha fazla yarar saglayabilmektedir. Bu esaslara goére duzenlenen
siniflandirmanin 6zeti asagidaki tabloda sunulmustur.
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Tablo 9: 01.10.2019-31.12.2019 Donemi Biitce Giderlerinin Fonksiyonel Siniflandirilmasi Tablosu

Fonk. Fonksiyon Adi 2017 2018 2019 Cari Yil

Kodu (TL) (TL) (TL)
01 Genel Kamu Hizmetleri 31.902.823,12 41.946.357,80 42.690.953,14
03 Kamu Duizeni ve Glvenlik Hizmetleri 1.311.775,24 2.065.724,36 1.580.352,23
05 Atik Yonetimi Hizmetleri 5.545.526,40 8.353.933,51 10.167.999,21
06 iskan ve Toplum Refahi Hizmetleri 1.510.298,42 5.300.735,76 1.953.460,99
07 Saglik Hizmetleri 0,00 0,00 17.431,01
08 Dinlenme Kiiltlr ve Din Hizmetleri 13.582.824,65 22.863.846,55 19.305.681,90
10 Sosyal Guivenlik ve Sosyal Yardim Hizmetleri 2.509.616,16 3.809.504,31 2.982.255,36

Giderler Toplami  56.362.863,99 84.340.102,29 78.698.133,84

a. Genel Kamu Hizmetleri

Kurum ici ve kurum disi genel hizmetlerin ve birokratik islemlerin yiritilmekte
oldugu Genel Kamu Hizmetleri; 2017 Ekim-Aralik bakiyesi 31.902.823,12 TL olarak
gerceklesmistir. 2018 Ekim-Aralik donemi de 2017 yilina oranla %31,48 artmis ve
41.946.357,80 TL miktarinda gergeklesmistir.

2019 Ekim-Aralik donemi ise 2018 Ekim-Aralik donemi bakiyesine gore %1,78
oraninda artarak 42.690.953,14 TL olmustur.

b. Kamu Diizeni ve Giivenlik Hizmetleri

Bu boélimde yuritulen islemler; kamu dizeni ve guvenligi ile iliskili tim
politikalarin, planlarin, programlarin  ve bdltgelerin  formilasyonu, idaresi,
koordinasyonu ve izlenmesi; kamu dizeninin ve guvenligin saglanmasina yonelik
mevzuat ve standartlarin hazirlanmasi ve yurutilmesi; kamu duzeni ve guvenligi
hakkinda genel bilgi, teknik dokiimantasyon ve istatistiklerin olusturulmasi ve
dagitilmasi seklinde agiklanabilir.

Kamu Duzeni ve Guvenlik Hizmetleri boliminde gerceklesen bakiyeler ise, 2017
Ekim-Aralik doneminde 1.311.775,24 TL, 2018 Ekim-Aralik donemi 2017 ddnemine
oranla % 57,48 artarak 2.065.724,36 TL olmustur. 2019 Ekim-Aralik dénemi de bir dnceki
doneme oranla -23,50°lik bir azalis yasayarak 1.580.352,23 TL olmustur.

c. Atik Yonetimi Hizmetleri

Cevre koruma siniflandirmasi, Avrupa Topluluklar istatistik Biirosu (Eurostat)
tarafindan yayimlanan Cevre Hakkinda Ekonomik Bilgilerin Toplanmasi ile ilgili Avrupa
Sistemi (SERIEE) dokiimaninda agiklanan Cevre Koruma Etkinliklerinin Siniflandirilmasi
(CEPA) Uzerine dayanmaktadir.

Cevre koruma hizmetleri kapsaminda atik yonetimi yapilmaktadir. Atik yonetimi
icerisinde; atiklarin toplanmasi, islenmesi ve bertarafi gibi islemler yer almaktadir.

Atiklarin yonetimi; sokaklarin, meydanlarin, yollarin, pazaryerlerinin, halka agik
park ve bahcelerin ve benzerlerinin stpurilmesi; tiplerine gore ayirmak suretiyle ya da
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hicbir ayirma islemi olmaksizin tiim atiklarin toplanmasi; toplanan atiklarin atik isleme
ya da bertaraf alanlarina tasinmasi gibi islemlerden olusur.

Cevre Koruma Hizmetleri kapsaminda 2017 yih Ekim-Arahk doéneminde
5.545.526,40 TL harcama yapilmistir. 2018 yili Ekim-Aralik déneminde yapilan harcama
miktari ise onceki yila gére % 50,64 oraninda artarak 8.353.933,51 TL olarak
gerceklesmistir. 2019 Ekim-Aralik doneminde yapilan harcama miktari da 2018
donemine gore %21,72 oraninda artarak 10.167.999,21 TL olarak gergeklesmistir.

d. iskan ve Toplum Refahi Hizmetleri

Bu bolimde gerceklestirilen hizmetler arasinda; toplum refahinin arttirilmasina
yonelik is ve hizmetlerin idaresi; yerlesim yasalarinin, arsa kullanimi ve bina
yonetmeliklerinin idaresi, yeni topluluklarin ya da iyilestirilmis topluluklarin
planlanmasi; toplum igin konut, sanayi, kamu hizmetleri, saglik, egitim, kiltar, dinlenme
ve benzeri tesislerin iyilestiriimesi ve gelistiriimesine yonelik planlama; planh kalkinma
finansmani icin planlarin hazirlanmasi, toplum refahi ile ilgili is ve hizmetler hakkinda
genel bilgi, teknik dokiimantasyon ve istatistiklerin hazirlanmasi ve dagitilmasi gibi
islemler yer almaktadir.

iskdn ve Toplum Refahi Hizmetleri bélimiinden yapilan harcamalar; 2017 Ekim-
Aralik doneminde 1.510.298,42 TL, 2018 Ekim-Aralik donemi 2017 Ekim-Aralik
doénemine gore % 250,97'lik bir artis ile 5.300.735,76 TL, 2019 Ekim-Aralik doneminde
ise bir dnceki doneme gore %-63,15 azalis ile 1.953.460,99 TL olarak gergeklesmistir.

e. Saglk Hizmetleri

2017 ve 2018 yillan ekim aralik déneminde herhangi bir harcama yapilmayan
saghk hizmetleri grubunda 2019 yili ekim aralik doneminde 17.431,01 £ gider
gerceklesmesi yapiimistir.

f. Dinlenme Kiiltiir ve Din Hizmetleri

Devlet tarafindan dinlenme, kiltir ve din igin yapilan masraflar bireysel kisilere
ve ailelere saglanan hizmetlerin giderlerini ve kolektif bazda saglanan hizmetlerin
giderlerini kapsar. Kolektif hizmetler tim topluma saglanan hizmetlerdir. Bu hizmetler,
devlet politikalarinin olusturulmasi ve idaresi; dinlenme ve kultir hizmetlerinin
saglanmasina yonelik mevzuat ve standartlarin olusturulmasi ve yaritilmesi; dinlenme,
kaltdr ve din igleri ve hizmetleri hakkindaki uygulamali arastirma ve deneysel gelistirme
calismalarini igerir.

Dinlenme Kiltlr ve Din Hizmetleri bolimunden yapilan harcamalar 2017 Ekim-
Aralik doneminde 13.582.824,65 TL, 2018 Ekim-Aralik donemi 2017 Ekim-Aralik
doénemine gore % 68,33'luk bir artis ile 22.863.846,55 TL, 2019 Ekim-Aralik donemi ise
2018 Ekim-Aralik dénemine gore %-15,56'lik bir azalis ile 19.305.681,90 TL olarak
gerceklesmistir.
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g. Sosyal Giivenlik ve Sosyal Yardim Hizmetleri

Devletin sosyal koruma harcamalari, bireysel olarak kisilere ve ailelere yapilan
hizmet giderleri ve transferler ile kolektif olarak verilen hizmet giderlerini kapsar.
Bireysel hizmetler ve transfer harcamalari (10.7) ile (10.1) arasi gruplara tahsis edilir,
kolektif hizmetler icin yapilan harcamalar (10.8) ile (10.9) arasi gruplara verilir.

Kollektif sosyal koruma hizmetleri devlet politikalarinin formilasyonu ve
yonetimi; sosyal korumanin saglanmasi icin mevzuat ve standartlarin formulasyonu ve
uygulanmasi; sosyal koruma is ve hizmetlerinde uygulamali arastirma ve deneysel
gelisim gibi konular Gzerinde durur.

Sosyal korumanin fonksiyonlari ve bunlarin tanimlar, Avrupa Toplumlari
Istatistik Bolimi'niin (Eurostat) 1996 Avrupa Entegre Sosyal Koruma istatistikleri
Sistemi'ni temel alir (ESSPROS).

Sosyal Guvenlik ve Sosyal Yardim Hizmetleri béliminden yapilan harcamalar
2017 Ekim-Aralik doneminde 2.509.616,16 TL, 2018 Ekim-Aralik dénemi 2017 Ekim-
Aralik donemine gore %51,80'lik bir artis ile 3.809.504,31 TL, 2019 Ekim-Aralik donemi
ise 2018 Ekim-Aralik dénemine gore %-21,72'lik bir azalis ile 2.982.255,36 TL olarak
gerceklesmistir.

Grafik 13 - 2019 Yili Ekim-Aralik Dénemi Giderlerin Fonksiyonel Siniflandiriima Oranlan
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800 Butce Gelirleri Hesabi; isletmelerin mevzuati veya butceleri geregince butge

geliri olarak belirlenen ve bunlardan nakden veya mahsuben yapilan tahsilatin

izlenmesi icin kullanilir. isletmelerin bitce gelirleri hesabi, Déner Sermayeli isletmeler

Genel Teblig ile belirlenen butce gelirlerinin ekonomik siniflandirmasina uygun olarak

yardimci hesaplara ayrilir.

Gelir butcesi; vergi gelirleri, vergi disi gelirler, yardim ve fonlar olmak Uizere bitce

formunun (B) cetvelinde gosterilen Ug tur gelirden olusur. Bu gelirlerin yasal dayanaklari

butce formuna ekli (C) cetvelinde gosterilir. Bir gelir tirl kendi icerisinde bolimlere,

bolimler kendi icerisinde kesimlere, kesimler ise kendi icerisinde maddelere ayrilir.

Gelirin turd, bolimda, kesimi ve maddesindeki rakamlar yan yana yazilarak o gelirin kodu

bulunur. Bu cercevede hazirlanmis olan Belediyemizin 2018-2019 yillari Ekim-Arahk

donemi butge gelirlerinin gelisimine iliskin veriler asagidaki tabloda gosterilmistir.

1. Ekim-Aralik Dénemi Biitce Gelirlerinin Gelisimi

Tablo 10: 2018 ve 2019 Yillari Ekim-Aralik Donemi Biitce Gelirlerinin Gelisimi

Gelir 2018
Ekonomik Gerceklesen 2019 Plafilanan Ekim-Aralik Donemi Oran % Artis
. Gelir Orani
Kod Gelir
2018 2019 2018 2019 %
01- Vergi
Gelirleri 49.025.439,95 65.368.500,00 14.959.013,80 20.604.858,32 30,51 31,52 37,74
03- Tsb ve
. 2.869.232,27 3.200.000,00 461.222,48 1.406.025,42 16,07 43,94 204,85
Miilk Gel.
05- Diger
Gelirler 169.919.898,40 231.581.500,00 44.667.740,27 43.659.536,07 26,29 18,85 -2,26
06-
Sermaye 47.178.746,48 10.000.000,00 42.422.478,35 4.098.293,55 89,92 40,98 -90,34
Gelirleri
S eore 270.600,54 150.000,00 54.409,16 301.513,03 20,11 201,01 454,16
ladeler (-)
Toplam 268.722.716,56 310.000.000,00 102.456.045,74 69.467.200,33 38,13 22,41 -32,20
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Grafik 14 - 2018 ve 2019 Yillan Ekim-Aralik Donemi Gerceklesen Gelir Karsilagtirmasi
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Grafik 15 - 2018 Yilinda Gerceklesen Gelirlerin Dagilimi
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Grafik 16 - 2019 Yili Planlanan Gelirlerin Dagilimi
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Grafik 18 - 2019 Ekim-Aralik Donemi
Gergeklesen Gelirlerin Dagilimi

Grafik 17 - 2018 Ekim-Aralik D6nemi
Gergeklesen Gelirlerin Dagilimi
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2019 yil butcemizin gelir kismi; % 21'i vergi gelirleri, % 1'i tesebbis ve mulkiyet
gelirleri, % 75'i diger gelirler, % 3G sermaye gelirleri olmak Uzere toplam
310.000.000,00 TL olarak tahmin edilmistir.

Belediyemizin 2018 mali yili Ekim-Aralik déneminde toplam 102.456.045,74TL
gelir gerceklesmistir. Bu donemde vergi gelirleri 14.959.013,80TL, tesebbis ve miulkiyet
gelirleri 461.222,48TL, diger gelirler 44.667.740,27TL, sermaye gelirleri 42.422.478,35TL
olmustur.

2019 mali yih  Ekim-Aralik ddéneminde toplam 69.467.200,33 TL gelir
gerceklesmistir. Bu donemde vergi gelirleri 20.604.858,32TL, tesebbis ve miulkiyet
gelirleri 1.406.025,42TL, diger gelirler 43.659.536,07TL, sermaye gelirleri 4.098.293,55TL
olmustur.

2018 mali yil gelir gerceklesmeleri incelendiginde, 2018 yilinda elde edilen vergi
gelirlerinin %18'i, tesebbus ve miuilkiyet gelirlerinin %1i, diger gelirlerin %63'l, sermaye
gelirlerinin %18'inin gerceklestigi gorilmektedir.

2019 yihinda planlanan gelirin Ekim-Aralik déneminde gerceklesme orani
%22'dir. Bu donemde 6ngorulen vergi gelirlerinin %29'Unun, tesebbls ve mulkiyet
gelirlerinin  %2'sinin, diger gelirlerin  %63'sinin, sermaye gelirlerinin  %6'Gnln
gerceklestigi gorilmektedir.

2018 yili Ekim-Aralik doneminde 102.456.045,74TL olan butce gelirleri 2019 yih
Ekim-Arallk  doneminde -32.988.84541TL azalisla 69.467.200,33TL  olarak
gerceklesmistir. 2019 yili Ekim-Aralik doneminde 2018 yili Ekim-Aralik dénemine goére

butce gelirlerinde % -32,20 azalis oldugu gorilmektedir.

Grafik 19 - 2018 ve 2019 Yillari Ekim-Aralik Donemi Biitce Gelirlerinin Gelisimi
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01.Vergi Gelirleri

Vergiler; devletin kamu otoritesine dayanarak ve kamu amaclari igin, zorunlu,
karsiliksiz ve geri 6demesiz olarak yaptigi tahsilatlarini icermektedir.

2018 yil Ekim-Aralik doneminde 14.959.013,80TL olan vergi gelirleri 2019 yili
Ekim-Aralik doneminde 5.645.844,52TL artisla 20.604.858,32TL olarak gergeklesmistir.
2019 yili Ekim-Aralik doneminde 2018 yili Ekim-Aralik donemine gore vergi gelirlerinde
%37,74 artis oldugu gorulmektedir.

Grafik 20 — 2018-2019 Yillari Ekim-Aralik D6nemi Vergi gelirleri Dagilimi
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03.Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

2018 yili Ekim-Aralik doneminde 461.222,48TL olan tesebbis ve miulkiyet
gelirleri 2019 yili Ekim-Aralik déneminde 944.802,94TL artisla 1.406.025,42TL olarak
gerceklesmistir. 2019 yili Ekim-Aralik déneminde 2018 yili Ekim-Aralik donemine gore
tesebbus ve miulkiyet gelirlerinde %204,85 artis oldugu gorulmektedir.

Grafik 21 - 2018-2019 Yillari Ekim-Aralik Donemi Tesebbiis ve Miilkiyet gelirleri Dagilimi
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05.Diger Gelirler

2018 yili Ekim-Aralik déneminde 44.667.740,27TL olan diger gelirler 2019 yili
Ekim-Arahk  doneminde  -1.008.204,20TL  azalisla  43.659.536,07TL  olarak
gerceklesmistir. 2019 yili Ekim-Aralik déneminde 2018 yili Ekim-Aralik donemine gore
diger gelirlerde %-2,26 azalis oldugu gorulmektedir.

Grafik 22 — 2018-2019 Yillari Ekim-Aralik Donemi Diger Gelirler Dagilimi
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06.Sermaye Gelirleri

2018 yili Ekim-Aralik doneminde 42.422.478,35TL olan sermaye gelirleri 2019 yili
Ekim-Arallk  doneminde  -38.324.184,80TL  azalisla  4.098.293,55TL  olarak
gerceklesmistir. 2019 yili Ekim-Aralik déneminde 2018 yili Ekim-Aralik donemine gore
sermaye gelirlerinde %-90,34 azalis oldugu gorilmektedir.

Grafik 23 - 2018-2019 Yillari Ekim-Aralik Donemi Sermaye Gelirleri Dagilimi
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2. 800 HESAP KODLU BUTCE GELIRLERININ EKONOMIK

SINIFLANDIRILMASI
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Tablo 11 - Ekim-Aralik Donemi Biitce Gelirlerinin 2. Diizey Ekonomik Siniflandiriimasi Tablosu

HESAP @ Ekonomik Biitce Gelirinin Tiirii 2017 2018 2019 Cari Yil
KODU
| ] TL TL TL
800 01 Vergi Gelirleri 14.582.699,58 14.959.013,80 20.604.858,32
800 01 02 | Miilkiyet Uzerinden Alinan Vergiler 10.410.739,06 11.224.600,46 16.342.377,05
508 | @ | @3 | el A bkl il 3.514.846,39 3.226.748,23 3.267.255,05
800 01 06 | Harglar 657.114,13 507.665,11 995.226,22
800 03 Tesebbus ve Mulkiyet Gelirleri 553.420,97 461.222,48 1.406.025,42
800 03 01 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 150.541,87 132.977,13 220.729,50
800 03 06 | Kira Gelirleri 402.879,10 328.245,35 1.185.295,92
800 05 Diger Gelirler 43.782.914,43 44.667.740,27 43.659.536,07
800 05 01 | Faiz Gelirleri 2.145.834,70 3.343.886,93 771.616,90
800 05 02 | Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 37.279.193,59 36.674.961,73 36.931.387,55
800 05 03 | Para Cezalarn 1.553.660,33 2.682.020,55 2.238.140,36
800 05 09 | Diger Cesitli Gelirler 2.804.225,81 1.966.871,06 3.718.391,26
800 06 Sermaye Gelirleri 366.887,00 42.422.478,35 4.098.293,55
800 06 01 Tasinmaz Satis Gelirleri 366.887,00 42.422 478,35 4.098.293,55
Biitce Gelirleri Toplami(A) 59.285.921,98 102.510.454,90 69.768.713,36
810 01 Vergi Gelirleri 935.269,08 47.485,26 149.860,97
810 01 02 | Miilkiyet Uzerinden Alinan Vergiler 933.547,08 29.568,72 145.761,82
810 01 03 | Dahilde Alin. Mal ve Hizmet Vergileri 0,00 5.000,00 0,00
810 01 06 | Harglar 1.722,00 12.916,54 4.099,15
810 03 Tesebbus ve Mulkiyet Gelirleri 740,00 0,00 0,00
810 03 01 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 0,00 0,00 0,00
810 03 06 | Kira Gelirleri 740,00 0,00 0,00
810 05 Diger Gelirler 397.725,01 6.923,90 144.656,26
810 05 01 | Faiz Gelirleri 350.566,18 0,00 0,00
810 05 = 03 ParaCezalan 40.913,00 1.148,40 0,00
810 05 09 | Diger Cesitli Gelirler 6.245,83 5.775,50 144.656,26
810 6 Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 6.995,80
810 6 1 Tasinmaz Satis Gelirleri 0,00 0,00 6.995,80
Biitce Gelirlerinden Red ve iadeler Toplami(B) 1.333.734,09 54.409,16 301.513,03
Net Biitce Geliri(A-B) 57.952.187,89 102.456.045,74 69.467.200,33
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Dordincu tg aylik déneme ait olan blitge gelirlerinin ekonomik siniflandiriimasi
tablosunu inceledigimizde; 2018 Ekim-Aralik déneminin ge¢mis iki yila gore daha
yuksek bir seviyede oldugu gorulmektedir. Elde edilen gelirler; Vergi Gelirleri, Tesebbus
ve Mulkiyet Gelirleri, Diger Gelirler ve Sermaye Gelirleri olmak UGzere 4 bolimden elde

edilmektedir.

800 hesap kodlu butce gelirlerinden saglanan toplam gelir bakiyesi; 2017 yili Ekim-
Aralik doneminde 57.952.187,89TL, 2018 Ekim-Aralik déneminde 2017 yili ayni
donemine gore 44.503.857,85TL daha fazla gelir elde edilerek toplamda
102.456.045,74TL, 2019 Ekim-Aralik doneminde ise 2018 Ekim-Aralik donemine gore -
32.988.845,41TL civarinda bir azals ile 69.467.200,33TL olmustur.

Grafik 24 - Toplam Gelir Dagilimi Grafik 25 - Toplam Gelir Dogrusu
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Grafik 26 — Ekim-Aralik Donemi 800 Hesap Kodlu Biitce Gelirlerinin Birinci Diizeyde
Ekonomik Siniflandirilmasi Dagilimi
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Grafik 27 - 2017 Yili Ekim-Aralik Donemi 800 Hesap Kodlu Biitce Gelirlerinin Birinci Diizeyde
Ekonomik Siniflandirilmasi Oranlari
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Grafik 28 - 2018 Yili Ekim-Aralik Donemi 800 Hesap Kodlu Biitce Gelirlerinin Birinci Diizeyde
Ekonomik Siniflandirilmasi Oranlan
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Grafik 29 - 2019 Yili Ekim-Aralik Donemi 800 Hesap Kodlu Biitce Gelirlerinin Birinci Diizeyde
Ekonomik Siniflandirilmasi Oranlari
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a. 01.Vergi Gelirleri

2017 Ekim-Aralik doneminde 14.582.699,58TL olan Vergi Gelirleri miktari, 2018
Ekim-Aralik doneminde 376.314,22TL'lik bir artis ile 14.959.013,80TL olmustur. 2019
Ekim-Aralik doneminde ise saglanan Vergi Gelirleri 2018 yihina gore 5.645.844,52TL
artarak 20.604.858,32TL olarak gerceklesmistir.

Grafik 30 - Vergi Gelirleri Diizeyleri Grafik 31 - Vergi Gelirleri Orani
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01-02 Miilkiyet Uzerinden Alinan Vergiler

Muilkiyet Uzerinden Alinan Vergiler bélimiinden saglanan gelirler 2017 Ekim-
Aralik doneminde 10.410.739,06TL miktarinda gerceklesmisken, 2018 doneminde
813.861,40TL artig gOstererek 11.224.600,46TL'ye ulagsmistir. 2019 yilinda tahakkuk
edilen Mulkiyet Uzerinden Alinan Vergiler geliri ise 2018 Ekim-Aralik dénemine gére
5.117.776,59TL'lik bir artis ile 16.342.377,05TL olmustur.

Grafik 32 - Miilkiyet Uzerinden Alinan Grafik 33 - Miilkiyet Uzerinden Alinan
Vergiler Diizeyleri Vergiler Orani
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01-03 Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Vergileri

Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Vergileri kaleminden saglanan gelirler 2017 Ekim-
Aralik doéneminde 3.514.846,39TL olarak gerceklesmis ve kayitlara gec¢mistir. 2018
yiinda ise bir onceki yilin Ekim-Arallk dénemine goére -288.098,16TL azalarak
3.226.748,23TL'ye gerilemistir. 2019 Ekim-Aralik dénemindeyse 2018 yilinin ayni
donemine gore 40.506,82TL artmis ve 3.267.255,05TL olarak gerceklesmistir.

Grafik 34 - Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Grafik 35 - Dahilde Alinan Mal ve Hizmet
Vergileri Diizeyleri Vergileri Orani
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01-06 Harglar
Harclar bolimunden elde edilen gelirler, 2017 Ekim-Aralik déneminde
657.114,13TL, 2018 Ekim-Aralik doneminde 2017 yili dordinci Gg aylik donemine gore
-149.449,02TL gelir azahsi ile 507.665,11TL'ye gerilemis, 2019 Ekim-Aralik déneminde
ise bir 6nceki doneme oranla 487.561,11TL'lik bir artis ile 995.226,22TL olarak kayitlara
gegmistir.

Grafik 36 - Harglar Diizeyleri Grafik 37 - Harglar Orani
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b. 03.Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

Tesebbis ve Miulkiyet Gelirleri kaleminden saglanan gelir miktari 2017 Ekim-
Aralik aylarini kapsayan dordincu g aylhk donemde 553.420,97TL olarak kayit altina
alinmigken, bir sonraki donemde yani 2018 Ekim-Aralik doneminde -92.198,49TL'lik bir
azals ile 461.222,48TL olmustur. 2019 yilinin dordinct UGg¢ ayhk doneminde ise
Tesebbls ve Miulkiyet Gelirleri kalemi altinda 2018 Ekim-Aralik dénemine gore
944.802,94TL'lik bir artisla 1.406.025,42TL'ye yukselmistir.

Grafik 38 - Tesebbiis ve Miilkiyet Grafik 39 - Tesebbis ve Miilkiyet
Gelirleri Diizeyleri Gelirleri Orani
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03-01 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri

Mal ve Hizmet Satis Gelirleri, 2017 Ekim-Aralik doneminde 150.541,87TL iken, 2018
Ekim-Aralik doneminde -17.564,74TL azalarak 132.977,13TL olmustur. 2019 Ekim-Aralik
doneminde ise 2018 donemine goére 87.752,37TL artarak 220.729,50TL seklinde

kayitlara gegmistir.

Grafik 40 - Mal ve Hizmet Satis Gelirleri Diizeyleri Grafik 41 - Mal ve Hizmet Satis Gelirleri
Orani
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03-06 Kira Gelirleri

Kira Gelirleri boliminden saglanan ve 2017 Ekim-Arallk ddneminde
402.879,10TL olan gelirler, 2018 yilinin ayni déneminde, 2017 ddnemine goére -
74.633,75TL azalis ile 328.245,35TL'ye gerilemis, 2019 Ekim-Aralik doneminde ise 2018
yilina gore 857.050,57TL artarak 1.185.295,92TL olmustur.

Grafik 42 - Kira Gelirleri Duizeyleri Grafik 43 - Kira Gelirleri Orani
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c. 05-Diger Gelirler

Birinci diizeyde ve diger bolimlere gore daha ylksek bir seviyede islem goren
Diger Gelirler ikinci diizeyde dort bolimde incelenmistir. Diger Gelirler bolima birinci
dizeyde; 2017 Ekim-Aralik déneminde 43.782.914,43TL oraninda bir gelir bakiyesine
sahip olmustur. 2018 Ekim-Aralik déneminde, 2017 yilinin Ekim-Aralik dénemine goére
884.825,84TL civarinda bir gelir artisi ile 44.667.740,27TL olmus, 2019 Ekim-Arahk
dénemindeyse bir 6nceki yilin Ekim-Aralik dénemine gére -1.008.204,20TL azalig ile
toplamda 43.659.536,07TL olarak gerceklesmistir.

Grafik 44 - Diger Gelirler Diizeyleri Grafik 45 - Diger Gelirler Orani
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05-01 Faiz Gelirleri

Diger Gelirler bolumindn ikinci dizeyinde yer alan ve 01 kod numarasiyla ilk
sirada islem goren gelir kaynagi Faiz Gelirleridir. Faiz Gelirleri birinci duzeyde; 2017
Ekim-Aralik déneminde 2.145.834,70TL'lik bir bakiyeye sahipken, 2018 Ekim-Aralik
doneminde 2017 yilina gore 1.198.052,23TL'lik bir artisla 3.343.886,93TL seviyesine
gelmistir. 2019 Ekim-Aralik doneminde de 2018 ddnemine goére -2.572.270,03TL
azalarak 771.616,90TL olmustur.

Grafik 46 - Faiz Gelirleri Diizeyleri Grafik 47 - Faiz Gelirleri Orani
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05-02 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar
Kisi ve Kurumlardan Alnan Paylar bolims; 2017 Ekim-Aralik déneminde
37.279.193,59TL; 2018 yilinda bir onceki yilin dordinci Gg aylik dilimine gore -
604.231,86TL civarinda bir azalis ile 36.674.961,73TL, 2019 Ekim-Aralik doneminde ise
2018 Ekim-Aralik dénemine gore 256.425,82TL oraninda bir artis ile 36.931.387,55TL
olarak gerceklesmistir.

Grafik 48 -Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar Grafik 49 - Kisi ve Kurumlardan Alinan
Paylar
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05-03 Para Cezalari
Para Cezalari bélimunu birinci dizeyde inceleyecek olursak; 2017 yilinin Ekim-
Aralik aylarini kapsayan donemde 1.553.660,33TL civarinda bir bakiye elde edildigini
goruyoruz. 2018 Ekim-Aralik doneminde 2017 yilina kiyasla 1.128.360,22TL'lik bir artisla
2.682.020,55TL oldugunu ve 2019 Ekim-Aralik déneminde de 2018 dénemine gore -
443.880,19TL miktarinda bir gelir azalisi ile 2.238.140,36TL oldugunu goriyoruz.

Grafik 50 - Para Cezalari Diizeyleri Grafik 51 - Para Cezalari Orani
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05-09 Diger Cesitli Gelirler

Diger Gelirler bolimune ait ikinci diizey gelir kalemlerinin sonuncusu olan Diger
Cesitli  Gelirler bolumunden saglanan gelirler; 2017 Ekim-Aralik ddneminde
2.804.225,81TL olarak gerceklesmistir. 2018 yili Ekim-Aralik aylarini kapsayan dérdiincu
uc aylik dénemde ise 2017 Ekim-Aralik donemine gére -837.354,75TL oraninda bir
azalis ile 1.966.871,06TL olmustur. 2019 Ekim-Aralik déneminde gerceklesen gelir
miktari da 2018 donemine gore 1.751.520,20TL'lik bir artis gostererek toplamda
3.718.391,26TL seviyesinde gerceklesmistir.

Grafik 52 - Diger Cesitli Gelirler Diizeyleri Grafik 53 - Diger Cesitli Gelirer Orani
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d. 06 Sermaye Gelirleri

Sermaye Gelirleri boliminden saglanan gelirler; 2017 Ekim-Aralik déneminde
366.887,00TL olarak gerceklesmistir. 2018 yili Ekim-Aralik aylarini kapsayan dordincu
uc aylik donemde ise 2017 Ekim-Aralik donemine gore 42.055.591,35TL oraninda bir
artis ile 42.422.478,35TL olmustur. 2019 Ekim-Aralik doneminde gerceklesen gelir
miktari da 2018 donemine gore -38.324.184,80TL'lik bir azalis gdstererek toplamda
4.098.293,55TL seviyesinde gerceklesmistir.

Grafik 52 - Sermaye Gelirleri Diizeyleri Grafik 53 - Sermaye Gelirleri Orani
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06-01 Tasinmaz Satis Gelirleri

Tasinmaz Satis Gelirleri boliminden saglanan gelirler; 2017 Ekim-Aralk
doneminde 366.887,00TL olarak gerceklesmistir. 2018 yili Ekim-Aralik aylarini kapsayan
dordinci Gg ayhk donemde ise 2017 Ekim-Aralik dénemine goére 42.055.591,35TL
oraninda bir artis ile 42.422.478,35TL olmustur. 2019 Ekim-Aralik ddéneminde
gerceklesen gelir miktari da 2018 donemine gore -38.324.184,80TL'lik bir azalis
gOstererek toplamda 4.098.293,55TL seviyesinde gergeklesmistir.

Grafik 54 - Taginmaz Satis Gelirleri Grafik 55 - Taginmaz Satis Gelirleri
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C. BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

Asagida verilen tabloda belediyemizin bitce uygulamalari sonucunda son g yilin ekim-aralik dénemine iligskin elde edilen bitce
gelirleri ve yapilan bltge giderleri gosterilmektedir. Buna gore 2017 yilinda gelir ve gider farki 1.589.323,90 TL iken 2018 yilinda
%1.039,85 oraninda artarak 18.115.943,45 TL, 2019 yilinda %-150,95 oraninda azalarak -9.230.933,51 TL olmustur. Yine asagida
belirtilen verilere gore gelirlerimizin giderlerimizi karsilama orani 2017 yilinda %105, 2018 yilinda % 122 ve 2019 yilinda %89 olarak

gerceklesmistir.

Hesap Hesap

Kodu Hesap Adi 2017 2018 2019 Kodu Hesap Adi 2017 2018 2019
830 BUTGE GIDERLERI HESABI 56.362.863,99 84.340.102,29 78.698.133,84 800 BUTGE GELIRLERI HESABI 59.285.921,98 102.510.454,90  69.768.713,36
830 01 Personel Giderleri 6.235.091,74 7.684.517,08 8.706.428,57 800 01 Vergi Gelirleri 14.582.699,58 14.959.013,80  20.604.858,32
830 02 SGK Devlet Primi Gid. 1.042.433,19 1.195.410,82 1.427.209,81 800 03  Tesebbis ve Mulkiyet Gelirleri 553.420,97 461.222,48 1.406.025,42
830 03 Mal ve Hizmet Alim Gid. 36.059.274,24 52.029.604,93 51.193.121,89 800 05  Diger Gelirler 43.782.914,43 44.667.740,27  43.659.536,07
830 04 Faiz Giderleri 2.033,01 0,00 67,53 800 06 Sermaye Gelirleri 366.887,00 42.422.478,35 4.098.293,55
830 05 Cari Transferler 1.872.822,49 1.683.185,43 1.673.470,99 Toplam Biitce Gelirleri (B) 59.285.921,98 102.510.454,90 69.768.713,36
830 06 Sermaye Giderleri 11.151.209,32 21.747.384,03 15.697.835,05 810 {B/LEJ-IIEES_E-P\I%EEEXEI‘::()-E)N RET 1.333.734,09 54.409,16 301.513,03
810 01  Vergi Gelirleri 935.269,08 47.485,26 149.860,97
810 03 Tesebbus ve Mulkiyet Gelirleri 740 0,00 0,00
810 05 Diger Gelirler 397.725,01 6.923,90 144.656,26
810 06 Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 6.995,80
Toplam iadeler (C) 1.333.734,09 54.409,16 301.513,03
Toplam Biitce Gideri (A) 56.362.863,99  84.340.102,29  78.698.133,84 Net Gelir (D=B-C) 57.952.187,89 102.456.045,74 69.467.200,33
Biitce Gelir-Gider Farki (D-A) 1.589.323,90 18.115.943,45 -9.230.933,51
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D.FINANSMAN
Belediye kanunu ve diger mevzuat hiikiimleri birlikte degerlendirildiginde belediye
gelirleri asagidaki sekilde siniflandiriimaktadir.
e Belediyelerin 6z gelirleri
e Devlet gelirlerinden alinan paylar
e Devlet yardimlari

e Borglanmalar ve diger gelirler

Belediyelerin Oz Gelirleri

Vergi gelirleri; Yerel vergiler 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanununda ve 1319 sayili
Emlak Vergisi Kanununda diizenlenmistir.

Belediye Gelirleri Kanununda sayilan ve dogrudan belediye tarafindan toplanan
vergiler sunlardir; ilan ve Reklam Vergisi, Eglence Vergisi, Haberlesme Vergisi, Elektrik ve
Havagaz Tuketim Vergisi, Yangin Sigorta Vergisi, Cevre Temizlik Vergisi, Emlak Vergisi ve
Arazi Vergisidir.

Harclar; Belediyenin tahsil ettigi yerel harclar isgal Harc, Tatil Giinleri Calisma Harcl,
Kaynak Sulari Harci, Tellallik Harci, Hayvan Kesimi Muayene ve Denetim Harci, Olcli ve
Tarti Aletleri Muayene Harci, Bina ingaat Harci, Kayit ve Suret Harc, imar ile iIgiIi Harclar
(Parselasyon Harci, ifraz ve Tevhit Harci, Plan ve Proje Tasdik Harci, Yapi Kullanma izni
Harci ve Zemin A¢ma izni Hara), isyeri Acma izin Harci, Muayene, Ruhsat ve Rapor Harci
ve Saglik Belgesi Harclarindan olusmaktadir.

Harcamalara katim payi; Belediyenin yaptigi altyapi hizmetleri karsiiginda Yol
Harcamalarina Katihm Payi, Kanalizasyon Harcamalarina Katilim Payi ve Su Tesisleri

harcamalarina Katihm Payi adi altin katilim paylari tahsil etmektedir.
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Devlet Gelirlerinden Alinan Paylar
2380 sayil Belediyelere ve il Ozel idarelerine Genel Biitce Vergi Gelirlerinden Pay
Verilmesi Hakkinda Kanun ile belediyelere genel butge vergi gelirleri tahsilat toplami

uzerinden pay verilmesi dizenlenmistir.

Devlet Yardimlan

Yardimlar sartl ve sartsiz olmak Uzere ikiye ayrilmaktadir. Sartsiz bagis ve yardimlar,
merkezi yonetimce harcama yeri belirlenmeksizin belediyelerin mali guclerini artirmak
veya gelir yetersizliklerini azaltmak amaciyla yapilir.

Sarth bagis ve yardimlar, kosulsuz yardimlardan farkli olarak belirli bir amacin
gerceklestiriimesi  icin  verilmekte ve sadece verilis amac dogrultusunda

kullanilabilmektedir.

Bor¢lanma ve Diger Gelirler

Belediyelerin sayilan gelirlere ek olarak; hizmet geregi alinan Ucretler, muze giris
Ucretleri, madenlerden verilen paylar, belediye tesebbuslerinin gelirleri, belediyelerin her
turlt 6zel mal ve hizmet karsiliginda elde ettikleri gelirler, menkul ve gayrimenkullerin
satilmasi ve kiralanmasindan elde edilen gelirler ve para cezalan gibi diger gelirleri
bulunmaktadir.

Ayrica belediye hem ic hem de dis piyasalardan borclanma yoluna gidebilir. ic ve
dis borclanma 5393 sayili Belediye Kanunu ve 4749 sayili kamu finansmani ve borg
yonetiminin dizenlenmesi hakkinda kanun hikiumleri dogrultusunda belli sartlarda
yapilabilmektedir.

Belediyemizde 2019 yilinda borglanma yapilmamistir.
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BOLUM 2

OCAK-MART 2019 DONEMINE
ILISKIN BEKLENTI ve HEDEFLER

A-BUTCE GIDERLERI BEKLENTILERI

B-BUTCE GELIRLERiI BEKLENTILERI
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A.BUTCE GIDERLERI BEKLENTILERI

2019 Yil Ekim-Aralik Dénemi Kurumsal Mali Durum Analizi

Odeneklerin gider tirleri itibariyle dagiimi ve yilsonu tahmini gerceklesmeleri

asagidaki tablo ve grafikte gosterilmistir.

Tablo 14: 2019 Yih Biitce Giderleri Gerceklesmeleri

- - 2019 Baslangic Ekim-Aralik Oca"k-Ma.rt Artis Orani
Biitce Tertibi = . Donemi
Odenegi Harcamalan . . %
(Tahmini)

01- Personel Giderleri 39.929.381,50 8.706.428,57 9.500.000,00 9,11
W2 S A 6.541.665,34 1.427.209,81 1.500.000,00 5,10
Giderleri
b Lo e L et 136.581.78346  51.193.121,89 30.000.000,00  -41,40
Alim Giderleri
04- Faiz Giderleri 10.000,00 67,53 0,00 -100,00
05- Cari Transferler 8.130.000,00 1.673.470,99 2.500.000,00 49,39
06- Sermaye Giderleri 93.807.169,70 15.697.835,05 20.000.000,00 27,41
09- Yedek Odenekler 25.000.000,00 8 5 s

Toplam 310.000.000,00 78.698.133,84 63.500.000,00 -19,31

Tablo 15: Ekim-Aralik Donemi Biitce Tertibine Gore Yapilan Aktarmalar

Biitce Tertibi Diisiilen Eklenen
01- Personel Giderleri 205.000,00 584.000,00
02- SGK Devlet Prim Giderleri 0,00 46.000,00
03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri 5.174.150,00 14.926.001,00
04- Faiz Giderleri 0,00 0,00
05- Cari Transferler 38.950,00 509.566,00
06- Sermaye Giderleri 3.179.713,00 2.013.746,00
09- Yedek Odenek 9.481.500,00 0,00

Toplam

18.079.313,00

18.079.313,00
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a. 01.Personel Giderleri

Ekim-Aralik 2019 déneminde 8.706.428,57 TL olan personel giderlerinin Ocak-Mart
2020 doneminde yaklasik 9.500.000,00 TL olmasi beklenmektedir. Personel giderlerinde
artis oraninin % 9,11 olacagi tahmin edilmektedir.

b. 02.Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Ekim-Aralk 2019 doneminde 1.427.209,81 TL olan sosyal glvenlik kurumlarina
devlet primi giderlerinin Ocak-Mart 2020 doéneminde 1.500.000,00 TL olmasi
beklenmektedir. Sosyal guvenlik kurumlarina devlet primi giderlerinde artis oraninin %
5,10 olacagi tahmin edilmektedir.

c. 03.Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Ekim-Aralik 2019 déneminde 51.193.121,89 TL olan mal ve hizmet alim giderlerinin
Ocak-Mart 2020 déneminde 30.000.000,00 TL olmasi beklenmektedir. Mal ve hizmet alim
giderlerinde azalis oraninin % 41,40 olacagi tahmin edilmektedir.

d. 04.Faiz Giderleri

Ekim-Aralik 2019 doéneminde 67,53 TL olan faiz giderleri icin Ocak-Mart 2020
doneminde herhangi bir gider gerceklesmesi beklenmemektedir.

e. 05.Cari Transferler

Ekim-Aralik 2019 ddéneminde 1.673.470,99 TL olan cari transfer harcamalarinin
Ocak-Mart 2020 doneminde 2.500.000,00 TL olmasi beklenmektedir. Cari transferlerin
artis oraninin % 49,39 olacagi tahmin edilmektedir.

f. 06.Sermaye Giderleri

Ekim-Aralik 2019 doneminde 15.697.835,05 TL olan sermaye giderlerinin Ocak-
Mart 2020 doneminde 20.000.000,00TL olmasi beklenmektedir. Sermaye giderlerinin artis
oraninin % 27,41 olacagi tahmin edilmektedir.
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B.BUTCE GELIRLERiI BEKLENTILERI

Belediyemizin 2019 yili i¢in kullanilmasi dngorilen ve Belediye Meclisi tarafindan
kabul edilen “2019 Mali Yili Bitcesinin” gelir turleri itibariyle dagilimi ve 2020 yili tahmini
gerceklesmeleri asagidaki tablo ve grafikte ayrintili olarak gosterilmistir.

2019 Yili Ekim-Aralik Donemi Biitce Gelir Gerceklesmesi ve 2020 Ocak-Mart Dénemi Tahminleri

Tablosu (TL)

2019 Yili 2020 Yih Al Biitce
. . 2019 Yili Ekim-Arahk Ocak-Mart 2 <
Biitce Tertibi . e . " . Azalis Gerceklesme
Planlanan Gelir Donemi Donemi Orani Oram
Gerceklesme (Tahmini)
(Wl 65.368.500,00 20.604.858,32 | 14.000.000,00 | -32,05 21,42
Gelirleri
03.Tesebbiis ve
Miilkiyet 3.200.000,00 1.406.025,42 1.400.000,00 | -0,43 43,75
Gelirleri
05.Diger
5 231.581.500,00 43.659.536,07 | 47.000.000,00 | 7,65 20,30
Gelirler
LBl 10.000.000,00 409829355 |  6.000.000,00 | 46,40 60,00
Gelirleri
09.Red ve 150.000,00 301.513,03 0,00 | -100,00 0,00
ladeler (-)
TOPLAM | 310.000.000,00 | 69.467.200,33 | 68.400.000,00 | -1,54 22,06

(*) Biitce verileri net tahsilat rakamlarini gésterdiginden dolay Red ve iadeler sadece bilgi amacli olup toplamlara dahil edilmemistir.

2019 Yih Ekim-Aralik Donemi Biitce Gelir Gergeklesmesi ve 2020 Ocak-Mart Donemi
Tahminleri Grafigi

50,00
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35,00
30,00
25,00
20,00
15,00

Milyonlar

10,00

01.Vergi Gelirleri

0,00 I

03.Tesebbus ve Miilkiyet

Gelirleri

MW 2019 Yili Ekim-Aralik Donemi Gergeklesme
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05.Diger Gelirler

06.Sermaye Gelirleri
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a) 01.Vergi Gelirleri

Ekim-Aralik 2019 déneminde 20.604.858,32-TL olan vergi gelirlerinin, 2020 Yilh Ocak-
Mart doneminde yaklasik olarak -6.604.858,32-TL'lik azalisla 14.000.000,00-TL olmasi
beklenmektedir. 2020 Ocak-Mart donemi gerceklesmelerinin, vergi gelirleri igcin 2019
yilinda gerceklesmesi tahmin edilen 65.368.500,00-TL bitcenin yaklasik olarak %21,42'si
olacagi tahmin edilmektedir.

b) 03.Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

Ekim-Aralik 2019 doéneminde 1.406.025,42 -TL olan tesebbus ve muilkiyet gelirlerinin,
2019 yili Ocak-Mart déneminde yaklasik olarak -6.025,42 -TL'lik azalisla 1.400.000,00.-
TL olmasi beklenmektedir. 2020 yili Ocak-Mart donemi gergeklesmelerinin, tesebbis ve
mulkiyet gelirleriicin 2019 yilinda gerceklesmesi tahmin edilen 3.200.000,00-TL butcenin
yaklasik olarak %43,75'i olacagi tahmin edilmektedir.

c) 05.Diger Gelirler

Ekim-Aralik 2019 déneminde 43.659.536,07 -TL olan diger gelirlerin, 2019 yili Ocak-Mart
doneminde yaklasik olarak 3.340.463,93 -TL'lik artisla 47.000.000,00.-TL olmasi
beklenmektedir. 2020 yili Ocak-Mart donemi gerceklesmelerinin, diger gelirler i¢in 2019
yilinda gergeklesmesi tahmin edilen 231.581.500,00-TL butcenin yaklasik olarak
%20,30'u olacagi tahmin edilmektedir.

d) 06.Sermaye Gelirleri

Ekim-Aralik 2019 doneminde 4.098.293,55 -TL olan sermaye gelirlerinin, 2019 yili Ocak-
Mart doneminde yaklasik olarak 1.901.706,45 -TL’lik artisla 6.000.000,00-TL olmasi
beklenmektedir. 2020 yili Ocak-Mart dénemi gerceklesmelerinin, sermaye gelirleri igin
2019 yilinda gerceklesmesi tahmin edilen 10.000.000,00-TL butcenin yaklasik olarak
%601 olacagi tahmin edilmektedir.

e) Toplam Biitce Gelirleri

Ekim-Aralik 2019 déneminde 69.467.200,33 -TL olan butge gelirlerinin, 2019 yili Ocak-
Mart doneminde yaklasik olarak -1.067.200,33 -TL'lik azalisla birlikte 68.400.000,00 -TL
olmasi beklenmektedir. Butce gelirlerinde 2020 yil Ocak-Mart donemi gerceklesmelerinin
2019 yili icin planlanan gelir diizeyinin %22,06'si olacagi tahmin edilmektedir.
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BOLUM 3

DEGERLENDIRME VE ANALIZLER

A-BILANCO ANALIZI
B- MALI ORAN ANALIZLERI

C- GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC
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Bu bolimde oncelikle, yapilacak degerlendirme ve analizlere ydnelik temel
kavramlar aciklanacaktir. Bu kavramlar kurumlarin basari dizeylerini ifade etmek igin
siklikla ve ¢ogu zaman birbirleri yerine kullanilan ancak farkli anlamlar tasiyan
kavramlardir.

Performans: Kurumlarin amaclarina ve hedeflerine ulasma dizeyidir. Bir baska
ifadeyle performans, hedeflere ulasma basarisini ifade etmektedir. Bir isletme etkinse
verimlidir, verimli ise calisma kalitesi ve yeniliklere ayak uydurarak karlidir. Hedeflerine
ulasmissa basarihdir.

Performans 6lcimiinde amag;

e isletme hedeflerinin yerine getiriimesinde ne kadar basarili olundugunu
tespit ederek ve bu dogrultuda basaril faaliyetleri arttirip, basarisiz olanlari
dizeltmek veya vazgecmek,

e Yoneticilerin sorumluluklarini ne derece yerine getirdiklerini belirlemek,

e Bolimler arasi karsilastirma yaparak, performansin arttirilmasini saglamak
ve tesvik etmek,

e Belirlenen hedeflerden olusan sapmalari belirlemek ve nedenlerini
arastirmaktir.

Verimlilik: Temel anlamda, en az girdiyle en fazla ciktinin Uretilmesidir. Verim
mevcut Uretim kapasitesi ile elde edilen ¢iktidir. Verimlilik ise isletmeye konan degerlerin
verimli kullaniimasidir. Yani verimlilik ¢ikti ile kullanilan kaynak arasindaki iliskidir.

Etkinlik: isletmenin belirledigi  amaclara/hedeflere ulasma derecesidir.
Matematiksel olarak etkinlik = ulasilan sonuclar / hedeflenen sonuglar formili ile ifade
edilebilir.

Mevcut kapasite ile elde edilen ¢ikti istenen etkiyi saglamiyorsa yapilan is verimli
ama etkin degildir.

Mevcut kapasite ile elde edilen ¢ikti isletmenin hedeflerine ulasmasini sagliyorsa
hem verimli hem etkinlik s6z konusudur.

Performans ise etkinlik ve karliigin ve verimliligin bir arada bulundugu durumda
sz konusu olacaktir.

Katma deger kavrami: Cikti ile girdi arasindaki olumlu fark katma deger olarak
tanimlanmaktadir. Matematiksel olarak katma deger = satilan mal ve hizmetler - alinan
mal ve hizmetler formlu ile ifade edilebilir.

Performans 6lgltlerinden biri de isletmenin verimli ve etkin faaliyetleri sonucunda
katma deger yaratmasidir. Katma deger kar demek degildir. Katma deger isletmenin
ekonomiye sagladigi katkiyr 6lgmede kullanilan bir gostergedir.
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Finansal tablo analiz teknikleri: Finansal tablo kalemleri ilgili yil ve ge¢mis yil

verilerinin karsilastinimasina dayanir. Ayrica tablo kalemlerinin kendi icerisindeki payi ve
diger yillara gore artis/azals oranlari yer almaktadir.

Finansal tablolar analizinde asagidaki teknikler kullanilmaktadir:

e YUlzde yontemi ile analiz (Dikey analiz)
e Karsilastirmal tablolar analizi (Yatay analiz)
e Oran analizi yontemi ile analiz

Bu teknikler kullanilarak yapilan analiz ve degerlendirmelerde tim teknikler bir
arada kullanilarak yorumlar yapilir. Teknikler birbirini tamamlayici niteliktedir.

Yizde ile analiz yonteminin esasi, tabloda yer alan bir grup toplaminin 100 kabul

edilmesi ve bu grubu olusturan diger alt kalemlerin ylize indirgenmis goreceli degerlerinin
tespitine dayanmaktadir.

Dikey yiizde = lgili kalem verisi .
Grup toplami alinan kalem verisi

X100

Yatay(karsilastirmal) analiz tekniginde, cari ddnem ve 6nceki donem finansal tablo
verileri karsilastirmali olarak analiz edilir. Bu yontemde cari donem ve &nceki dénem

verileri arasindaki fark tutarlarinin dnceki donem verilerine oranlanmasi suretiyle
hesaplanir.

Yatay yiizde = llgili kalemin cari d.ijn.(e.m tutarl- lgili k.alemm onceki donem tutart_ y (g
[lgili kalemin &nceki yil tutar

Oran analizi, finansal analiz teknikleri icerisinde en yaygin olani ve bilinenidir.
Analizin temelinde, birbiriyle iliskili olan kalemlerin oranlanarak anlamli iliskiler kurulmaya
calisiilmasi yatmaktadir. Belediyemizde kullanilan oranlar doért ana baglik altinda

incelenmektedir. Bunlar likidite oranlari, butce oranlari, uzun vadeli bor¢ 6deme yeterliligi
oranlari, hizmet strdurebilirligi oranlaridir.
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A. BILANCO ANALIZi

Asagida verilen tablo Sincan Belediyesi 2019 yili bilangosu olup yapilacak mali oran
analizlerine temel teskil edecektir.

100
102

103

105
108

109

120

121

122

126

132

140

150

162

165

190

191

197
I

222

240

241

250
251

252
253
254
255

257
258

260
268

294

299

AKTIF HESAPLAR

DONEN VARLIKLAR

HAZIR DEGERLER

KASA HESABI

BANKA HESABI

VERILEN GEKLER VE GONDERME
EMIRLER} HESABI ( - )

DOViZ HESABI

DIGER HAZIR DEGERLER HESABI

BANKA KREDI KARTLARINDAN
ALACAKLAR HESABI

FAALIYET ALACAKLARI

GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI
GELIRLERDEN ~ TAKIPLI ~ ALACAKLAR
HESABI

GELIRLERDEN TECILLI VE TEHIRLI
ALACAKLAR HESABI

VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR
HESABI

KURUM ALACAKLARI

KURUMCA VERILEN BORGLAR

DIGER ALACAKLAR

KISILERDEN ALACAKLAR HESABI
STOKLAR

ILK MADDE VE MALZEME HESABI

ON ODEMELER

BUTCE DISI AVANS VE KREDILER
HESABI

MAHSUP DONEMINE AKTARILAN AVANS
VE KREDILER HESABI

DIGER DONEN VARLIKLAR

DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI
INDIRILECEK KATMA DEGER VERGISI
SAYIM NOKSANLARI HESABI

DURAN VARLIKLAR

FAALIYET ALACAKLARI

GELIRLERDEN TECILLI VE TEHIRLI
ALACAKLAR HESABI

MALI DURAN VARLIKLAR

MALI KURULUSLARA YATIRILAN

SERMAYELER HESABI

MAL VE HiZMET URETEN KURULUSLARA
YATIRILAN SERMAYELER HESABI
MADDI DURAN VARLIKLAR

ARAZI VE ARSALAR HESABI

YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI
HESABI

BINALAR HESABI

TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI
TASITLAR HESABI

DEMIRBASLAR HESABI

BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( -
)

YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
HAKLAR HESABI

BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( -

)
DIGER DURAN VARLIKLAR

ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE
MADDI DURAN VARLIKLAR HESABI

BIRIKMiS AMORTISMANLAR HESABI ( -

)
AKTIF TOPLAMI

2017
TL

138.870.134,97
108.008.086,88

0,00
107.562.012,57

0,00

0,00
0,00

446.074,31

27.210.852,36
0,00

21.753.185,81
5.327.112,33

130.554,22

0,00

0,00
23.821,70
23.821,70
3.069.048,45
3.069.048,45
558.325,58

558.325,58

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
874.891.865,83
0,00

0,00
9.687.951,39
9.677.951,39

10.000,00

865.203.914,44
579.215.604,78

90.357.200,88

152.268.026,40
2.980.918,39
27.189.603,39
14.844.414,46

-21.525.953,55

19.874.099,69
0,00
2.201.123,66

-2.201.123,66
0,00
824.267,03

-824.267,03
1.013.762.000,80

2018
TL

120.766.114,64
92.545.144,74
1.108,29
91.996.134,71

-1.612,90

0,00
0,00

549.514,64

21.753.233,82
0,00

13.689.988,39
7.789.764,83

273.480,60

0,00

0,00
4.980,07
4.980,07
5.787.270,04
5.787.270,04
675.485,97

667.506,08

7.979,89

0,00

0,00

0,00

0,00
920.740.334,96
2.451.739,36

2.451.739,36
12.250.669,97
12.240.669,97

10.000,00

906.037.925,63
576.303.010,58

102.659.500,91

168.922.647,84
3.920.638,38
29.509.625,42
16.957.593,50

-24.416.398,84

32.181.307,84
0,00
2.276.643,66

-2.276.643,66
0,00
862.279,05

-862.279,05
1.041.506.449,60
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2019
TL

71.738.075,10
30.270.421,95

0,00
29.102.812,77

0,00

55.184,88
0,00

1.112.424,30

33.076.636,59
0,00

27.785.805,98
4.946.459,38

344.371,23

0,00

0,00
9.343,53
9.343,53
7.618.251,80
7.618.251,80
763.421,23

763.421,23

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
987.589.334,32
767.531,16

767.531,16
14.930.756,42
14.920.756,42

10.000,00

971.891.046,74
572.906.104,84

127.869.156,13

214.701.857,76
3.840.304,11
31.281.192,66
18.073.139,28

-28.692.292,15

31.911.584,11
0,00
3.344.638,26

-3.344.638,26
0,00
1.543.120,45

-1.543.120,45
1.059.327.409,40

2019
. Aktif
Icindeki
Payi
7,08
2,99
0,00
2,87
0,00
0,01
0,00
0,11
3,26
0,00

2,74
0,49

0,03

0,00
0,00
0,00
0,00
0,75
0,75
0,08

0,08

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
97,42
0,08

0,08
1,47
1,47

0,00

95,87
56,51

12,61

21,18
0,38
3,09
1,78

-2,83

3,15
0,00
0,33

-0,33
0,00
0,15

-0,15
104,49
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-40,60
-67,29
-100,00
-68,37

-100,00
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PASiF HESAPLAR
III | KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A KISA VADELI iC MALI BORGLAR
300 = BANKA KREDILERI HESABI
C FAALIYET BORCLARI
320 | BUTCE EMANETLERI HESABI
322 | BUTGELESTIRILECEK BORGLAR
D EMANET YABANCI KAYNAKLAR
330  ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR
HESABI
333 | EMANETLER HESABI
F ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER
360 = ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI
361 ODENECEK ~ SOSYAL  GUVENLIK
KESINTILERI HESABI
362 | FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI
ADINA YAPILAN TAHSILAT HESABI
363 | KAMU IDARELERI PAYLARI HESABI
G BORC VE GIDER KARSILIKLARI
372 | KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI
g GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE
GIDER TAHAKKULARI
3g0  GELECEK AYLARA AIT  GELIRLER
HESABI
381 | GIDER TAHAKKUKLARI HESABI
I DIGER  KISA VADELI  YABANCI
KAYNAKLAR
397 | SAYIM FAZLALARI HESABI
IV | UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A UZUN VADELI iC MALI BORCLAR
400 | BANKA KREDILERI HESABI
E UZUN VADELI BORC VE GIDER
KARSILIKLARI
472 | KIDEM TAZMINATI KARSILIGI
E GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE
GIDER TAHAKKUKLARI
481 | GIDER TAHAKKUKLARI HESABI
% OZKAYNAKLAR
A NET DEGER HESABI
500 | NET DEGER HESABI
C | GECMIS YILLAR FAALIYET SONUCLARI
570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET
SONUCLARI HESABI
E DONEM FAALIYET SONUGLARI
590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU

HESABI
PASIiF TOPLAMI

2017

TL

61.878.180,09
0

0
9.707.851,66
9.391.016,22
316.835,44
47.553.169,66

1.866.655,42

45.686.514,24
2.067.066,88
933.324,71

460.544,89

56.557,27

616.640,01
2.550.091,89
2.550.091,89

0

o o©o o o

13.485.951,65
0
0

13.485.951,65
13.485.951,65
0

0
938.397.869,06
749.058.290,05
749.058.290,05
115.479.868,47

115.479.868,47
73.859.710,54
73.859.710,54

1.013.762.000,80
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2018

TL

28.775.019,20
0

0
17.219.665,35
16.902.829,91
316.835,44
6.606.252,12

882.419,65

5.723.832,47
2.111.227,94
902.766,09

454.329,68

85.767,91

668.364,26
2.837.873,79
2.837.873,79

0

o o o o

15.082.807,54
0
0

15.082.807,54
15.082.807,54
0

0
997.648.622,86
805.831.581,99
805.831.581,99
172.583.335,72

172.583.335,72
19.233.705,15
19.233.705,15

1.041.506.449,60

2019
TL

40.637.395,87
0

0
25.941.793,46
25.624.958,02
316.835,44
8.660.925,91

1.900.149,48

6.760.776,43
2.438.364,96
950.953,70

608.655,70

454.493,88

424.261,68
3.596.311,54
3.596.311,54

0
0
0
0
0

18.836.168,84
0
0

18.836.168,84
18.836.168,84
0

0
999.853.844,71
838.697.070,71
838.697.070,71
158.951.552,15

158.951.552,15
2.205.221,85
2.205.221,85

1.059.327.409,40

2019
. Pasif
Igerisinde
ki Payi
4,01
0,00
0,00
2,56
2,53
0,03
0,85

0,19

0,67
0,24
0,09

0,06

0,04

0,04
0,35
0,35

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
1,86
0,00
0,00

1,86
1,86
0,00

0,00
98,63
82,73
82,73
15,68

15,68
0,22
0,22

104,49

2019
Artis Orani

41,22

50,65
51,60
0,00
31,10
115,33

18,12
15,50
5,34

33,97

429,91

-36,52
26,73
26,73
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Bilanco (Finansal Durum Tablosu), isletmenin belli bir tarihte sahip oldugu varhklar
ile bu varliklarin saglandigi kaynaklari gosteren tablodur.

Bilangco isletmenin finansal durumu hakkinda bilgi veren tablodur. Finansal
durumun analize elverisli sunumu icin varliklar Donen Varliklar, Duran Varliklar; kaynaklar
ise Kisa vadeli ve Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar ve Ozkaynaklar olarak siniflandirilir.

Tekdlzen muhasebe sistemine gore varliklar ve kaynaklar likidite esasina gore
raporlanir. Boylece bilanconun varlik/kaynak yapisi (finansal durumu) karsilastirmali olarak
analiz edilebilir.

Turkiye Muhasebe Standartlarina gore, dénen/duran varlik ve kisa/uzun vadeli
yabanci kaynak siniflamasinin neye gore yapilacagi hangi varliklarin doénen varlik
sayilacagi duzenlenmistir. Buna gore asagidaki esaslardan birine uydugu takdirde bir
varlik donen varlik olarak siniflandirilir.(TMS 1.66);

e Normal faaliyet donemi icinde satilmasi, tiiketilmesi veya paraya gevrilmesi
beklenen veya satis veya kullanim amacli olarak elde tutulan (nakit ve
benzeri varliklar),

e Ticari amacla elde bulundurulan (ticari alacaklar ve diger alacaklar),

e Raporlama tarihinden itibaren 12 ay icinde paraya donliismesi beklenen,

e Nakit ve nakit benzeri varliklar donen varliktir.

Kaynaklarin siniflamasinda da ayni kistaslar esas alinmaktadir. Buna gore bir borcun
kisa vadeli yabanci kaynak sayilabilmesi icin asagidaki unsurlardan herhangi birini tasimasi
yeterlidir.(TMS 1.69)

e Normal faaliyet donemi icinde 6denmesinin beklenmesi,

e Ticari faaliyet icin kullanilmasi,

e Bilanco gliniinden itibaren 12 ay icinde 6denmesinin beklenmesi,

e Bilanco gliniinden itibaren 12 aydan daha uzun sureli bir borca kayitsiz
sartsiz donustirme veya erteleme hakkinin olmamasi.

Aktif Yapisi

2019 yih faaliyetleri sonucu belediyemiz aktif toplami 6nceki yila gére % 1,71
oraninda artis gostererek 1.059.327.409,40 TL diizeyine ulasmistir.

Aktif kalemlerin icerisinde 971.891.046,74 TL ve % 95,87 oran ile Maddi Duran
Varliklar birinci sirada, 572.906.104,84 TL ve % 56,51'lik oranla Arazi ve Arsalar ikinci sirada
yer almaktadir.

Pasif Yapisi

Belediyemiz pasif yapisinda 838.697.070,71 TL ve % 82,73'lik oran ile Net Deger
Hesabi birinci sirada, 158.951.552,15 TL ve % 15,68'lik oran ile geg¢mis yillar faaliyet
sonuglari ikinci sirada yer almaktadir.
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Karhilik

Belediyemiz, 2019 yili faaliyetleri Donem Olumlu Faaliyet Sonucu Hesabi'nda
goruldugu uzere 2.205.221,85 TL olmustur.

Belediyemizin en énemli gelir kalemi 163.144.786,63 TL ile Diger Gelirler'dir. Diger
gelirlerin icerisinde Merkezi idare Vergi Gelirlerinden Alinan Paylar hesabi 134.054.273,35
TL ile birinci sirada sonrasinda diger cesitli gelirler ve faiz gelirleri gelmektedir.

Belediyemizin gider kalemlerinde Mal ve Hizmet Alim Giderleri 170.466.738,69 TL
ile en buyuk kalemi olusturmaktadir. Bunun icerisinde hizmet alimlar 102.164.306,57 TL
ile ilk sirada, Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 40.148.331,16 TL ile ikinci sirada
yer almaktadir.

Bor¢ Odeme Giicii

Belediyemiz bilancosu pasifinde Odenecek Diger Yikimlilikler hesabinda yer alan
2.438.364,96TL vergi borcu ve diger kamu idareleri paylarina aittir.

Belediyemizde nakit ve nakde esdeger varlklar 30.270.421,95 TL'dir. Yukarida
yapilan likidite oranlari incelemelerinde kisa ve uzun vadeli borglarini elindeki likidite ile
rahatlikla karsilayabilecegi anlasiimaktadir.

Krediler

Belediyelerin gorev ve hizmetlerinin gerektirdigi finansmani karsilamak igin usul ve
esaslari basta 5393 sayili Belediye Kanunu olmak Uzere, 4749 sayili Kamu Finansman ve
Bor¢ Yonetiminin Dizenlenmesi Hakkindaki Kanun ve ilgili yihn bitce kanunu ve bu
kanunlara istinaden diizenlenen yonetmelikler ile dizenlenmektedir.

Kisa vadeli borg¢lar bilancoda Banka Kredileri Hesabinda gosterilmektedir. Cari yilda
bu hesapta bakiye bulunmamaktadir. 2019 yilinda yeni bir kredi kullanimi yapilmadigi gibi
onceki donem borglarinin da 6dendigi anlasiimaktadir.

Uzun vadeli borglar yine bilangoda 18.836.168,84 TL ile Kidem Tazminati Karsihgi
Hesabinda gosterilmektedir.

Takipteki Alacaklar

Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabi, tahakkuk ettirilen faaliyet alacaklarindan takibe
alinan tutarlar ile bunlardan yapilan tahsilat, tecil ve terkinlerin izlenmesi igin
kullanilmaktadir. Bu hesabin bakiyesi 27.785.805,98 TL'dir. Bir 6nceki yila gore bir artis
yasanmistir.

Maddi Duran Varhklar

Belediyemizin faaliyetlerinde kullanilmak Uzere edinilen ve tahmini yararlanma
stresi bir yildan fazla olan fiziki varliklar ile bunlara iliskin birikmis amortismanlar bu
hesapta izlenmektedir.

Toplamda 971.891.046,74 TL olan maddi duran varliklarin;

54



‘9‘!‘ .
Sincan Belediye Baskanligi
2019 Yilh Ekim-Aralik Donemi Kurumsal Mali Durum Analizi

572.906.104,84 TL Arazi ve Arsalar Hesabina,

127.869.156,13 TL Yeralti ve Yerlstl Diuzenleri Hesabina,

214.701.857,76 TL Binalar Hesabina,

3.840.304,11 TL Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabina,

31.281.192,66 TL Tasitlar Hesabina,

18.073.139,28 TL Demirbaslar Hesabina,

28.692.292,15 TL Birikmis Amortismanlar Hesabina(-),

31.911.584,11 TL Yapilmakta Olan Yatinmlar Hesabina ait bulunmaktadir.

Yabanci Kaynaklar

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

40.637.395,87 TL olan kisa vadeli yabanci kaynaklar ana hesap grubu; ic mali
borglar, dis mali borglar, faaliyet borglari, emanet yabanci kaynaklar, alinan avanslar,
o0denecek vergi ve yukumlilikler, borg ve gider karsiliklari, gelecek aylara ait gelirler ve
gider tahakkuklari ile diger kisa vadeli yabanci kaynaklar hesap gruplar seklinde
bolumlenir.

Bu grubun icerisinde 25.941.793,46 TL ve % 2,56 oran ile ilk sirada Faaliyet Bor¢lar
Hesabi, ikinci sirada 25.624.958,02 TL ve % 2,53 oran ile Biitce Emanetleri Hesabi yer
almaktadir.

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

18.836.168,84 TL olan uzun vadeli yabanci kaynaklar, ic mali borgclar, dis mali
borclar, faaliyet borclar, diger borglar, alinan avanslar, borg ve gider karsiliklari ve gelecek
yillara ait gelirler ve gider tahakkuklari hesap gruplarindan olusur.

Bu grubun icerisinde 18.836.168,84 TL ve % 1,86 oran ile Kidem Tazminati Karsihgi
hesabi bulunmaktadir.

Oz Kaynaklar

Bu ana hesap grubu net deger, deger hareketleri, yeniden degerleme farklar,
gecmis yillar olumlu faaliyet sonuglari, ge¢cmis yillar olumsuz faaliyet sonuglari ve dénem
faaliyet sonuglari hesap gruplarina ayrilir. 2019 yilinda bir dnceki yila gore % 0,22 oraninda
artis yasanarak 999.853.844,71 TL gerceklesme olmustur.

Oz kaynaklar icerisinde en buyik dilimi % 82,73 ile net deger hesabi
olusturmaktadir. Daha sonra ise % 15,68 ile Ge¢mis Yillar Faaliyet Sonuglari hesabi
gelmektedir.
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B.MALi ORAN ANALIZLERI
I.LIKIDITE ORANLARI

1.NAKIiT ORANI

Nakit + Nakde
Nakit Oran esdeger varliklar
= Kisa Vadeli
Yiktmlaltkler

30.270.421,95

= 0,74
40.637.395,87

Nakit oran belediyemizin kisa vadeli borclarn 6deyebilme glclni goéstermektedir.
Yapilan incelemede nakit oranin 0,74 oldugu gortlmektedir. Buna gore belediyemizde
hazir degerlerin yuksek oldugu anlasilmaktadir. Buna gore kisa vadeli bor¢larimizin ytizde
74'Gnun  elimizde bulunan nakit varligimiz ile karsilanabildigi anlasiimaktadir.
Belediyemizin kisa vadeli bor¢lari 6deme gucu yuksek ve nakit sikintisina dismeyecegi
gorulmektedir. Fakat belediyenin elinde bulunan bu likidite fazlasinin iyi degerlendirilmesi
gerekmektedir. Bu ylzden nakitlerin iyi yonetilmesi, likidite fazlasinin yatirimlara
aktarilmasi vatandas memnuniyetini 6ne ¢ikaran belediyemiz igin dncelikli olmalidir.

2.ASIT TEST ORANI
Nakit + Nakde

Asit Test esdeger varliklar+ 63.356.402,07
Alacaklar =1,56
DS Kisa Vadeli
40.637.395,87

Yukamlaltkler

Dénen varliklar icerisinde en dusuk likiditeye sahip olan varliklar stoklardir. Stoklar
istenildigi zaman, istenilen fiyattan paraya cevrilemezse, vadesi gelen borclarin 6denmesi
sorun olabilir. Kurumlarda likidite durumunu biraz daha hassas sekilde 6lcebilmek icin asit
test orani kullanilir. Asit test orani; donen varliklardan stoklar dusuldikten sonra, kalan
degerin kisa vadeli borclara bolinmesiyle bulunur.

Asit test orani, hizla paraya gevrilebilir degerler olan hazir degerler ile kisa sureli
alacaklarin toplaminin kisa vadeli bor¢lara oranidir. Belediyemizde her 1 lira icin hangi
hizla paraya cevrilebilen likit donen varligi oldugunu gosterir. Kisa vadeli yabanci
kaynaklari mevcut likidite ile karsilayabilecegi gérilmektedir. Oran sonucunun 1 olmasi,
kisa vadeli borglarin tamaminin nakit ve hizla paraya cevrilebilen degerlerle
karsilanabilecegini gostermektedir. Burada Asit test orani sonucu 1,56 oldugu
gorilmektedir. Yapilan inceleme sonucunda ¢ikan asit test oraninin yiksek olmasi, kisa
vadeli yabanci kaynaklarin olaganusti durumlarda hazir degerler ile hizla paraya
cevrilebilen degerler ile rahatlikla karsilanabilecegini gostermektedir.
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3.CARI ORAN
Donen Varliklar 71.738.075,10
Cari Oran = Kisa Vadeli Yabanci 40.637.395,87 =1,76
Kaynaklar

Cari oran, isletmenin her bir liralik borcuna karsilik kag liralik dénen varlig
oldugunu gosterir. Cari oran, her 1 TL'lik kisa vadeli borca karsilik 2 TL'lik dénen varlik
bulundurmasini 6nerir. Genel kabul gérmis bir oran olarak cari oranin 1,5 ile 2 arasinda
olmasi beklenir. Belediyemizde cari oran hesaplamasi sonucu 1,76 rakamina ulastigi bu
rakamin uygun bir degerde oldugu gorilmuistir. Bu durumda belediyemiz donen
varliklarinin  kisa vadeli borclarini 6demede vyeterli oldugu anlasiimaktadir. Yani
belediyemizin her 1 liralik borcuna karsilik 1,76 lirasi bulunmaktadir.

Il. BUTCE ORANLARI

Butge strdurdlebilirligini 6lgmek amaciyla iki adet oran dnerilmektedir. Gelirler ve
giderler arasindaki denge, mali duruma iliskin en énemli gdstergelerden bir tanesidir.
Giderlerin gelirlerden fazla olmamasi beklenmektedir. EGer bu durum uzun dénemler
devam ederse hizmetleri devam ettirebilmek mimkun olmayabilir ve agigin kapanmasi
icin alinan borclardan dogan finansman giderleri de halka hizmet icin ayrilmis olan
kaynaklarin dnemli kismini tiiketir. Bu nedenle surekli butce agiklari idarelerin mali saghgi
icin iyi isaret degildir. Faaliyet orani ve kisi basi bltce fazlasi (agigi) butce
surdurdlebilirligini 6lgmek igin kullanilan oranlardir.

1.FAALIYET ORANI

2017 2018 2019 2017 2018 2019

Faaliyet  Toplam Gelir ~ 209.722.798,32 268.993.317,10 232.437.017,67

Orani = 1,15 1,07 0,76

fepka 182.197.445,74  250.530.787,99  304.309.948,86
Harcama

Yukarida goruldigu uzere kurumun faaliyet orani 2017 yilinda 1,15 iken 2018
yihinda 1,07'e gerilemis ve 2019 yilinda 0,76 olmustur. Faaliyet oraninin belediyelerde 1'e
yakin olmasi genel olarak beklenmektedir. Boylece elde ettikleri gelirler kadar harcama
yapilmis olmaktadirlar. Bu dénemde faaliyet oraninin ylksek ¢ikmasi harcamalarin gelire
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gore daha az yapildigini gostermektedir. Bu dénemde yukarida belirtilen oranlar bir
seviyesine yaklasmis ve asagi seyir izlemistir. Bu durum belediyenin mali yapisini olumlu
etkilemektedir. Ayrica belediyelerin elde ettikleri gelirleri harcayarak, topluma hizmet
tretme fonksiyonlar oldugu icin tasarruf etme gibi bir amaclari bulunmamaktadir. Bu
ylzden harcamalarin yatinm ve hizmet olarak daha fazla artirlmasinda bir sakinca
gorilmemektedir. Ancak toplam harcamalarin gerceklesen gelirin ¢ok Uzerinde
yapillmamasi ileride olmasi muhtemel bir likidite sorununa yol a¢gmamasina dikkat
edilmelidir.

2.KiSi BASI BUTCE FAZLASI/ACIGI

2017 2018 2019 2017 2018 2019
. Toplam
Kisi basi .
P butce 27.525.352,58 18.462.529,11 -73.260.033,87 i
Fazlasi/aonl fazlasi/acigi 53,21 35,22 136,77
- NUFUS 517.316 524.222 535.637

Kisi basi butge fazlasi/acigr oranina baktigimizda; 2017 yilinda 53,21 TL iken 2018
yilinda 35,22 TL'ye dismus ve 2019 yilinda ise -136,77 TL'ye gerilemistir. Sincan
Belediyesinde bu oran ilcemizde yasayan bir kisiye ne kadar butge fazlasi dustiguinu
gosterir. Belediyemizde 2019 yilina kadar pozitif olan bu oran gelir ve gider arasindaki
dengesizlikten dolayr negatif degerlere dustigi gorilmektedir. Son g yillik veriler
incelendiginde 6zellikle 2017 yilinda bu oranin yiksek oldugu gorulmastar.

I1l. UZUN VADELi BORGC ODEME YETERLILiIGIi ORANLARI

idarelerin uzun dénem bor¢ 6deme gucini o6lcmek icin U¢ adet oran
onerilmektedir. Yerel yonetimler buytk yatinmlarini gerceklestirmek amaciyla mali
piyasalardan ve Hazine’den uzun vadeli borglar alabilmektedirler. Ancak, idarelerin uzun
vadeli bor¢ 6deme gucleri yetersizse bor¢ bulamayabilir ve hizmetlerini sirdiirmek igin
gerekli yatirmlarn gerceklestiremeyebilirler. Bunun yaninda, finansman bulmus olsalar
dahi yiksek risk nedeniyle ylksek faiz 6demek durumunda kalabilirler. Bu durum ise kamu
kaynaklarinin verimsiz kullanimina neden olur. Uzun vadeli bor¢ 6deme gucini gosteren
mali oranlar Net Varlik Orani, Uzun Dénem Yukimlaltkler Orani ve Kisi Basi Uzun Donem
Yikdmlaltkler Orani‘dir.
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1.NET VARLIK ORANI

2017

NET VARLIK

1.013.762.000,

2018

1.041.506.449,

N BELEp;
<P &
& s,

2019 2017 2018 2019

0976 0974 0,970

(Aktif toplami- o 60 - 1.059.327.409,40
NET * amortismanlar- 2455134424 27253205 3203633041
VARLIK 103) Ul
ORANI =

TOPLAM VARLIK 1.013.762.000,
(Aktif toplami) 80

1.041.506.449,

60

1.059.327.409,40

Sincan Belediyesi net varlik orani 2017 yilinda 0,96 iken 2018 yilinda 0,974 ve 2019
yilinda da 0,970 olmustur. Yillar itibariyle bu oranlar birbirine yakin seyretmistir.
Belediyenin varliklarinin durumuna amortismanlar ve aktifte eksi olarak yer alan diger
hesaplar disuldikten sonra net olarak bakilmistir. Bu oran, bire ne kadar yakin olursa
belediyenin varliklarinin yasinin o kadar kiicuik olduguna isaret eder. Sincan Belediyesi icin
bu oran bire yakin bir gerceklesme gostermistir.

2.UZUN DONEM YUKUMLULUKLER ORANI

2017

UZUN Uzun Vadeli
DONEM Yikamlilik 13.485.951,65
YUKUMLULU  ler

2018

15.082.807,54

2019 2017 2018 2019

18.836.168,84
0,013 0,014 0,018

KLER ORANI  Toplam

1.013.762.000,80
= Varlik

1.041.506.449,60

1.059.327.409,40

Sincan Belediyesi’'nin uzun vadeli yikimlulikler orani 2017 yilinda 0,013 iken 2018
yilinda 0,014'e ¢ikmis ve 2019 yilinda 0,018 olmustur. Bu oran belediyenin varliklarinin ne
kadari ile uzun vadeli yiktumlaluklerini karsilayacagini gosterir ve bu nedenle dustik olmasi
tercih edilir. Sincan Belediyesi icin bu oran oldukca dusukttr. 2017 yilinda varliklarinin
%1,3'0 ile 2018 yilinda % 1,4'G ve 2019 yiinda %1,8'i ile uzun vadeli yikimlultklerini

karsilayabilmektedir.
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3.KiSi BASI UZUN DONEM YUKUMLULUKLER ORANI

2017 2018 2019 2017 2018 2019

KiSi BASI Uzun Vadeli
UZUN DONEM  yiikiimldiltkler
YUKUMLULUK
LER ORANI =  NUFUS 517.316 524,222 535.637

13.485.951,65 15.082.807,54 18.836.168,84
26,07 28,77 35,16

Sincan Belediyesi'nin kisi basi uzun donem yukuamlulikler orani ise 2017 yilinda
26,07 iken 2018 yihinda 28,77'ye ¢ikmis, 2019 yilinda ise 35,16'ya yukselmistir. Bu oran
belediye sinirlari icerisinde kisi basina dusen uzun vadeli borclan gdsterdiginden dusuk
olmasi olumludur. Sincan Belediyesi sinirlari icerisinde yasayan bir kisiye 2017 yilinda
26,07TL, 2018 yilinda 28,77 TL ve 2019 yilinda 35,16 TL uzun vadeli bor¢ diismektedir.

IV. HIZMET SURDURULEBILIRLIGi ORANLARI

Uc adet hizmet strdurilebilirligi orani énerilmektedir. Hizmet surdurilebilirligi
hizmet, kalite ve miktarinin strdurdlebilirligini l¢mektedir. Mevcut durumda harcamalar
yuksek miktarda ise bu durumda uzun vadede hizmetleri ayni seviyede ve kalitede
sirdirmek mimkin olmayabilmektedir. Gelirler ve vergiler yiksekse gelecekte gelirleri
vergi artisi ve diger gelir kaynaklari ile artirmak mumkin olmayabilir, ¢cinki bu tur
politikalara ylksek vergi ddeyen vatandaslarin tepki gostermeleri mimkindir. Hizmet
surdirdlebilirligi oranlari Kisi Basi Vergi, Kisi Basi Gelir ve Kisi Bagi Harcama oranlaridir.

1.KiSi BASI VERGI

2017 2018 2019 2017 2018 2019
- Toplam
50.126.870,60 49.025.439,95 58.660.792,17
KIS| BASI  ergiler 9690 9352 109,51
VERGI = —=
NuUfus 517.316 524.222 535.637

Sincan Belediyesi'nin kisi basi vergi orani 2017 yihinda 96,90 iken 2018 yilinda
93,52'ye gerilemis ve 2019 yilinda ise 109,51 olarak gerceklesmistir. Bu oranlar ortalama
olarak bir kisiden ne kadar vergi alindigini gostermektedir. 2017'den 2018’e bir disus
yasandigi yine 2019 yilinda da bir artis gértilmektedir. Ancak genel olarak vergi gelirlerinin
yeterli olup olmadigi bu orandan anlasiimamaktadir. Ayrica bu oranin disuk veya ylksek
oldugu gibi bir yorum yapmak icin diger belediyelerle karsilastirimasi gerekmektedir.
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2.Kisi BASI GELIR

2017 2018 2019 2017 2018 2019
. Toplam
211.137.90573  268.993.317,10  232.437.017,67
KISIBASl Gelir 408.14 513,13 433,94
GELIR = -
Niifus 517.316 524.222 535.637

Sincan Belediyesi'nin kisi basi gelir orani 2017 yilinda 408,14 iken 2018 yilinda
513,13'e ¢ikmistir. 2019 yilinda ise azalarak 433,94 rakamina gerilemistir. Kisi basi gelirin
artmis olmasi olumlu bir gelismedir. Ancak artisa baktigimizda enflasyon rakamlarina
yakin oldugu gorilmektedir. Kisi basi gelir ne kadar ylksek olursa belediyenin de o kisilere
verecegi hizmetler icin harcayacagi para miktari artmis olmaktadir. 2018 yilinda bir 6nceki
yila gore kisi basi gelirlerde % 25,73'luk bir artis yasanmistir.

3.KiSi BASI HARCAMA

2017 2018 2019 2017 2018 2019

Kisi basi  Toplam 18219744574  250.530.787,99  304.309.94886
harcama  harcamalar 352,20 477,91 568,13

= Nufus 517.316 524.222 535.637

ilgili yilda yapilan kisi basi harcamanin anlamli olabilmesi icin nakit esasina dayali
butce uygulama sonugclarn tablosundan yapilan yatinmlarinda dahil oldugu tutar esas
alinmaldir. Sincan Belediyesi'nin kisi basi harcama orani 2017 yilinda 352,20 iken 2018
yilinda 477,91'e ¢cikmis ve 2019 yilinda yine artarak 568,13 olarak gerceklesmistir. Kisi basi
harcamalarin artmasi verilen hizmetlerin artmis olabilecegini gosterdiginden énemlidir.

Yukaridaki veriler incelendiginde 2019 yilinda toplam harcamalarda yuksek bir artig
meydana gelmis ve kisi basi harcamalarda yasanan bu artisin olumlu oldugu
gorilmektedir.

C. GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC

Sincan Belediyesi mali durum analizleri kapsaminda; nakit 6deme giicl, bitce
yapisi, uzun vadeli bor¢ 6deme gticu ve hizmet strdirulebilirligi olmak tzere dért agidan
O0lcme yapilmaktadir. Yapilan degerlendirmeler son Ug¢ yilhk veriler ele alinarak
karsilastirmali olarak incelenmektedir. Mali tablolarin ayrintili incelenmesi ve 6nceki yil
verileri ele alinarak bir takim sonuclara ulasiimaktadir.

Kurumumuzun yukumluliklerini yerine getirmesi, nihai olarak elde edecegi likidite
ile mimkin olacaktir. Bu bakimdan kurumun finansal yapisi, nakit olusturma glici ile
dogrudan baglantilidir. Kurumumuzda elde edilen nakit kaynaklari, faaliyet giderleri olarak
halka hizmet noktalarinda harcanmakta ve bu amacla yapilan kurum ve firmalara borglarin
6denmesinde kullanildigr anlasilmaktadir.

61



‘;G,n BELED;,,%/
Sincan Belediye Baskanligi
2019 Yil Ekim-Aralik Dénemi Kurumsal Mali Durum Analizi

Yapilan oran analizlerinde genel olarak son Ug¢ yilda Sincan Belediyesi'nin mali
durumunun pozitif oldugu gorilmektedir. Belediyede izlenilen mali politikalar ve gelir
gider dengesini olusturmaya yonelik hassasiyet belediye mali yapisinin iyilesmesindeki en
blylk sebeptir. Bltce gerceklesme sonuclarinin yuksek olmasi bu durumun bir géstergesi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sincan Belediyesi'nin nakit deme gucunu 6lgmek igin Gg¢ oran kullaniimaktadir.
Bunlar nakit oran, asit test orani ve cari orandir. Bu oranlar sayesinde mali durumun énemli
bir gostergesi olan kisa donem borglarini 6deme glict tespit edilmistir. Buna gore
belediyemizin kisa vadeli borclari 6deme glici yuksek ve nakit sikintisina dismeyecegi
gorulmektedir.

Kurumlarda genel bir anlayis olarak nakit kaynaginin borclanma yoluyla
finansmanina izin verilmemelidir. Belediyemizde kisa vadeli bor¢larin tamaminin nakit ve
hizla paraya cevrilebilen degerlerle karsilanabilecegi gortulmektedir. Bu sayede
bor¢clanmaya ihtiyacinin olmadigi ve fazladan faiz ve finansman gideri gibi giderleri
yuklenmek zorunda kalmamistir. Sincan Belediyesi'nin piyasada guvenli bir imaji vardir.
Piyasada is yapan yukleniciler Sincan Belediyesiyle is yapmay: tercih etmektedirler. Ctinku
Sincan Belediyesi 6demeleri zamaninda yapabilecek 6deme gticline sahiptir.

Butcenin mali basarimini 6lgmek icin iki ayri oran kullanilmistir. Bunlar faaliyet orani
ve toplam butge fazlasi/agigi oranidir. Sincan Belediyesi’'nin butge oranlari incelendiginde
gelirler ve giderler arasinda denge oldugu yillara goére bu oranlarinda giderlerin
gelirlerden fazla olmadigi gorulmdustur. Yalniz 2019 yilinda giderlerin bitce tahminlerine
yakin gerceklesmesine ragmen gelir gerceklesmesinin dusik olmasi dikkat cekmektedir.
2019 yilinda yasanan dusltse ragmen Sincan Belediyesi'nin halka uzun yillar hizmet
verebilmek icin gulclu bir butgeye sahip oldugu gortulmektedir.

Uzun vadeli bor¢ 6deme guictint 6l¢mek igin Gg oran kullanilmistir. Bunlar net varlik
orani, uzun dénem yukumlaltukler orani, kisi basi uzun dénem yikimlualtkler oranidir.
Sincan belediyesinin uzun vadeli bor¢ 6deme yeterliligi oranlarini incelendiginde
belediyenin varliklarinin yasinin geng oldugu gorulmektedir. Bu varliklar ile Uzun dénem
borclarini 6deme gucu yillara gore daha da artmistir. Yillar itibariyle yapilan incelemede
uzun vadede kisi basina dusen bor¢ miktarinda birbirine yakin sonuclar goértlmektedir.

Analizde hizmet strdirualebilirligini 6lgmek igin tG¢ oran kullanilmaktadir. Birinci
oran belediyenin elde ettigi kisi basi vergi gelirleri, ikinci oran kisi basi toplam gelirler,
dclncl oran ise kisi basi yapilan toplam harcamadir. Sincan Belediyesi'nin hizmet
surdurebilirligi oranlari incelendiginde vergi gelirlerinde normal seviyede oldugundan
dolayi vatandaslarin vergi yikinden dolayr yipranmadigini ve hizmet surdirilebilirligi
agisindan devamliligi oldugu goérilmektedir. Kisi basi saglanan gelirler incelendiginde
yillara gore 2019 yilina kadar bir artis goriulmektedir. Bu durum hizmet Gretmek igin
belediyenin birinci kaynagini olusturan vergiler oldugundan olumlu algilanmaktadir. Bu
durumun bir kaniti ise kisi basi harcama orani incelendiginde gorilmektedir. Zira 2017,
2018 ve 2019 yillarinda kisi basi harcama orani ciddi bir artig gostermistir.
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A- FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

B- 2019 DONEMi MiZAN

C- NAKIT AKIS TABLOSU

D- GOSTERGELERLE 2019 YILI MALI ANALizi
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A.FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Tahakkuk esasli muhasebe uygulamasinda, o©ncelikle belediyenin faaliyetleri
sonucunda gergeklesen her tiirll gelir ve gider tahakkuklari, tahakkuk esasina gore faaliyet
hesaplarina kaydedilmektedir. Daha sonra tahakkuk eden bu gelir ve giderler bitcede ve
mevzuatta 6ngorilen ve taninan yetkiler cercevesinde nakden tahsil edildiginde veya
oddendiginde butge hesaplari ile iliskilendiriimektedir. Dolayisiyla belediyemizde yapmis
oldugumuz gergek gider ve elde ettikleri gercek gelirler faaliyet sonuglari tablosundan
anlasilabilmektedir.

Faaliyet Sonuclan Tablosu, kurumun bir faaliyet doneminde elde ettigi gelirleri,
yaptigi giderleri, mali ve mali olmayan varliklarin yonetimi ile yukamlultklerine iliskin
islemlerden kaynaklanan gelir ve giderleri gosteren ve bunlar hakkinda detayl bilgi
saglayan mali tablodur. Faaliyet Sonuclar Tablosu, faaliyet donemine ait gelir ve gider
hesaplarindan uretilmistir. Butlin gelir ve giderler, tahakkuk ettikleri donemin faaliyet
sonuglar tablosunda gdsterilmistir. Tablo, dénemler arasi karsilastirma yapilabilmesini

saglamak Uzere son (¢ faaliyet donemine iliskin verileri kapsayacak sekilde hazirlanmistir.
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Tablo 12: Faaliyet Sonuclari Tablosu

Hes.

Hes. Yard. Giderin Tiirii 2017 2018 2019 Kod | Yard: Gelirin Tiirii 2017 2018 2019

Hesap Hesap
Kodu u

1| n L L L 1| n L L L
630 | O1 Personel Giderleri 26.868.105,66 | 29.692.017,38 |  36.656.663,87 | 600 | 01 Vergi Gelirleri 62.948.374,43 | 67.423.104,41 | 74.404.535,30
630 | 01 | 01 | Memurlar 13.029.209,72 | 14.197.433,72 | 18.176.230,98 | 600 | 01 | 02 | Milkiyet Uzerinden Al | 48.379.880,16 | 55.904.201,42 | 60.880.348,78
630 | 01 | 02 | Sozlesmeli Personel 1.230.108,72 2.428.645,84 3.989.142,03 | 600 | 01 | 03 | Dahilde Alinan Mal ve 7.876.969,40 8.866.496,13 | 11.991.013,22
630 | 01 | 03 | Isgiler 11.088.747,39 | 11.339.831,09 | 12.148.700,41 | 600 | 01 | 06 | Harclar 6.691.524,87 2.652.406,86 1.533.173,30
630 | 01 | 04 | Gegici Personel 103.799,08 113.659,15 137.219,94 | 600 | 03 Tesebbis ve Milkiyet 3.262.242,13 4.537.784,86 4.837.826,33
630 | 01 | 05 | Diger Personel 1.416.240,75 1.612.447,58 2.205.370,51 | 600 | 03 | 01 '\G/'a"’e Hizmet Satig 693.613,61 824.544,10 989.781,90
630 | 02 Sosyal Guvenlik Kuru 4.520.603,00 5.116.514,72 6.015.833,65 | 600 | 03 | 06 | Kira Gelirleri 2.568.628,52 3.713.240,76 3.848.044,43
630 | 02 | 01 | Memurlar 2.066.046,79 2.261.803,52 2.651.937,65 | 600 | 05 Diger Gelirler 181.737.203,21 | 180.048.889,24 | 164.414.579,26
630 | 02 | 02 | Sozlesmeli Personel 248.484,19 490.316,94 802.872,20 | 600 | 05 | OL | Faiz Gelirleri 7.050.800,90 | 10.496.295,20 8.463.300,81
630 | 02 | 03 | Isgiler 2.206.072,02 2.364.394,26 2.561.023,80 | 600 | 05 | 02 | Kisi ve Kurumiardan A | 121.048.534,21 | 137.820.265,71 | 138.456.719,26
630 | 03 Mal Ve Hizmet Alim G 92.664.715,70 | 122.866.159,48 | 133.171.523,73 | 600 | 05 | 03 | Para Cezalari 36.030.756,12 | 19.400.668,94 7.842.554,59
630 | 03 | 01 | Uretime Yonelik Mal V 187.160,95 527.428,80 236.600,98 | 600 | 05 | 09 | Diger Cesitli Gelirler 17.607.111,98 | 12.331.659,39 9.652.004,60
630 | 03 | 02 | Tuketime Yonelik Mal 10.655.095,07 8.871.701,44 827171504 | 600 | 11 Deger ve Miktar Degis 3.569,31 52.838,88 46.923,67
630 | 03 | 03 | Yolluklar 18.651,41 24.663,05 34.668,71 | 600 | 11 | 01 gg"'ZMe""“d“”“” 0,00 0,00 46.923,67
630 | 03 | 04 | Gérev Giderleri 2.880.185,67 4.532.311,61 2.311.066,53 | 600 | 11 | 04 \vjii:a'?:‘ra” 0,00 52.838,88 0,00
630 | 03 | 05 | Hizmet Alimlari 64.871.359,17 | 85.251.238,84 | 101.008.832,59 | 600 | 11 | 99 | Diger Deger ve Miktar 3.569,31 0,00 0,00
630 | 03 | 06 | Temsil Ve Tanitma Gid 0.652.206,21 | 18.683.801,45 | 15.619.918,24 | 600 | 25 'ézm“ Idarelerinden 0,00 0,00 3.290,00
630 | 03 | 07 | Menkul Mal,Gayrimad 4.150.548,10 4.888.050,19 4.688.848,99 | 600 | 25 | 0L | Genel Biitce Kapsami 0,00 0,00 3.290,00
630 | 03 | 08 | Gayrimenkul Mal Baki 249.509,12 86.874,10 99.872,65
630 04 Faiz Giderleri 0,00 0,00 67,53
630 | 04 | 02 | Diger ic Borg Faiz Gid 0,00 0,00 67,53
630 05 Cari Transferler 2.054.563,39 2.724.219,75 3.733.577,25
630 | 05 | 01 | Gorev Zararlarl 346.720,00 444.373,60 479.606,00
630 | 05 | 02 | Hazine Yardimlar (Ma 0,00 0,00 263.648,55
630 05 | 03 | Kar Amaci Glitmeyen 410.451,78 468.497,43 760.211,20
630 | 05 | 04 | Hane Halkina Yapilan 973.902,30 1.452.831,93 1.845.107,08
630 | 05 | 08 | Gelirlerden Ayrilan Pa 323.489,31 358.516,79 385.004,42
630 07 Sermaye Transferleri 0,00 0,00 217.503,18
630 | 07 | 01 | Yurtigi Sermaye Tran 0,00 0,00 217.503,18
630 12 Gelirlerin Ret Ve iade 0,00 155,54 424.704,54
630 | 12 | 01 | Vergi Gelirleri 0,00 155,54 0,00
630 | 12 | 05 | Diger Gelirler 0,00 0,00 424.704,54
630 | 13 Amortisman Giderleri 6.092.113,12 3.828.244,34 6.054.996,31
630 | 13 | 01 | Maddi Duran Varlikiar 5.700.523,04 3.752.724,34 4.987.001,71
630 | 13 | 02 | Maddi Olmayan Duran 391.590,08 75.520,00 1.067.994,60
630 | 14 ilk Madde ve Malzeme 23.818.672,61 | 30.627.863,92 | 39.739.856,35
630 14 01 Kirtasiye Malzemeleri 217.591,18 170.847,18 456.753,59
630 | 14 | 02 | Beslenme, Gida Amac 183.821,27 251.156,41 370.922,11

[ N )
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630 14 03 Tibbi ve Laboratuar S 87.537,81 59.819,40 46.848,36
630 14 04 Yakitlar, Yakit Katkilar 13.555.787,50 17.585.749,22 19.025.197,23
630 14 05 Temizleme Ekipmanlar 570.816,16 753.923,94 882.568,79
630 14 06 Giyecek, Mefrusat ve 1.086.425,51 978.850,62 894.168,31
630 14 07 Yiyecek 2.275.355,29 1.918.694,65 2.583.879,51
630 14 08 i(;ecek 231.035,86 279.409,70 361.872,17
630 14 10 Zirai Maddeler 473.997,81 5.811.389,29 6.984.951,41
630 14 11 Yem 71.744,00 36.255,50 31.824,60
630 14 12 Bakim Onarim ve Uret 2.781.000,79 994.501,51 4.964.266,94
630 14 13 Yedek Pargalar 905.478,63 369.296,14 1.137.286,87
630 14 14 Nakil Vasitalari Lastik 800.955,27 614.626,41 458.526,52
630 14 15 Degisim, Bagis ve Sa 335.493,93 775.560,61 365.520,22
630 14 | 16 | Spor Malzemeleri Gru 8.778,00 10.149,30 17.228,00
630 14 99 Diger Tuketim Amaglh 232.853,60 17.634,04 1.158.041,72
630 15 KARSILIK GIDERLERI 761.929,28 4.259.916,60 6.236.523,89
630 15 04 Kidem Tazminati Karg 761.929,28 4.259.916,60 6.236.523,89
630 20 Silinen Alacaklardan K 17.089.994,17 33.141.287,78 7.873.164,01
630 20 01 Gelirlerden Alacaklard 17.089.994,17 33.141.287,78 7.873.164,01
630 25 Kamu idarelerine Bed 220.939,24 572.532,17 534.902,18
630 25 01 Genel Bltge Kapsam 220.939,24 344.202,17 534.902,18
630 25 05 Mahalli idarelere Bede 0,00 228.330,00 0,00
630 99 Diger Giderler 42,37 0,56 842.616,22
630 99 | 99 | Yukarida Tanimlanma 42,37 0,56 842.616,22
Giderler Toplami 174.091.678,54 | 232.828.912,24 | 241.501.932,71 Gelirler Toplami 247.951.389,08 | 252.062.617,39 | 243.707.154,56
Faa"ye(t+§°)“"9'a" 73.850.710,54 | 19.233.705,15 2.205.221,85

Sincan Belediyesi son Ug yillik verileri iceren Faaliyet Sonuclar Tablosu incelendiginde;

2017 yilinda giderlerin toplami 174.091.678,54 TL olarak gerceklesmis, 2018 yilinda ise % 33,74 artis gostererek 232.828.912,24 TL
olmustur. 2019 yilinda ise 2018 yilina gére % 3,73 oraninda artarak 241.501.932,71 TL olarak gerceklesmistir. Belediye faaliyet sonuclari
olumlu olarak gerceklesmis ve 2018 yilinda 2017 yilina gore %73,96 oraninda azalmis, 2019 yilinda bir 6nceki yila gére %88,53 oraninda
azalis yasanmistir.
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B. 2019 DONEMIi MiZANI

Belediyemizde 2019 yilina iliskin mizan asagida tablo seklinde yer almaktadir.
Tablo 16: 2019 Yili Mizan Tablosu

2019 YILI MiZANI

:::zp Hesap Adi Borg Tutan Alacak Tutari Borg Kalani Alacak Kalani

100 | Kasa Hesab 31.712.876,68 31.712.876,68 0,00 0,00

102 | Banka Hesabi 1.236.657.074,59 | 1.207.554.261,82 29.102.812,77 0,00

IR BYenilen Cekler veGonderme 295.642.548,60 295.642.548,60 0,00 0,00
Emirleri Hesabi ( -)

105 | Déviz Hesabi 55.184,88 0,00 55.184,38 0,00

108 Diger Hazir Degerler Hesabi 31.652.637,75 31.652.637,75 0,00 0,00

BRItk tedi Kartianndan 30.912.157,88 29.799.733,58 1.112.424,30 0,00
Alacaklar Hesabi

120 Gelirlerden Alacaklar Hesabi 72.372.773,44 72.372.773,44 0,00 0,00

121 g:'s';'sl'de” Vil el 41.958.378,85 14.172.572,87 27.785.805,98 0,00

122 NP allss e livegehirli 10.287.468,44 5.341.009,06 4.946.459,38 0,00
Alacaklar Hesabi

e | VEUISIIBCPZItoNE 360.669,62 16.298,39 344.371,23 0,00
Teminatlar Hesabi

140 Kisilerden Alacaklar Hesabi 1.219.627,62 1.210.284,09 9.343,53 0,00

150 Ei';:g‘;?de LTS 49.032.759,92 41.414.508,12 7.618.251,80 0,00

160 is Avans ve Kredileri Hesabi 4.577.992,72 4.577.992,72 0,00 0,00

ool B & 0 v elKredilen 1.430.927,31 667.506,08 763.421,23 0,00
Hesabi

oo R B v 1 e L0 7.979,89 7.979,89 0,00 0,00
Avans ve Krediler Hesabi

197 Sayim Noksanlari Hesabi 10,74 10,74 0,00 0,00

227 | ok 2.985.621,25 2.218.090,09 767.531,16 0,00
Alacaklar Hesabi

2R B ilus el 14.920.756,42 0,00 14.920.756,42 0,00
Sermayeler Hesabi

o | || BENERHEE D 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00
Kuruluglara Yatirilan

250 Arazi ve Arsalar Hesabi 578.885.630,39 5.979.525,55 572.906.104,84 0,00

251 Lirg;"e VEUS TR 127.869.156,13 0,00 127.869.156,13 0,00

252 Binalar Hesabi 214.701.857,76 0,00 214.701.857,76 0,00

253 L‘ZSS':L):V""""”E REl ko 4.443.792,87 603.488,76 3.840.304,11 0,00

254 | Tasitlar Hesabi 32.496.944,98 1.215.752,32 31.281.192,66 0,00

255 | Demirbaslar Hesab 20.961.754,32 2.888.615,04 18.073.139,28 0,00

iy | Bl Uy 799.799,35 29.492.091,50 0,00 28.692.292,15
Hesabi ( -)

258 Lzzggakta Gl 97.818.156,18 65.906.572,07 31.911.584,11 0,00

260 | Haklar Hesabi 3.344.638,26 0,00 3.344.638,26 0,00

o || SRR 0,00 3.344.638,26 0,00 3.344.638,26
Hesabi (-)
Elden Cikarilacak Stoklar ve

2a e S 1.543.120,45 0,00 1.543.120,45 0,00

oy || B T 0,00 1.543.120,45 0,00 1.543.120,45
Hesabi (-)

320 | Bitge Emanetleri Hesabi 259.728.643,32 285.353.601,34 0,00 25.624.958,02

S | LG il 0,00 316.835,44 0,00 316.835,44
Hesabi

ey | AR 1.272.328,87 3.172.478,35 0,00 1.900.149,48
Teminatlar Hesabi

333 Emanetler Hesabi 4.848.863,83 11.609.640,26 0,00 6.760.776,43

360 gg::belcek REEhelion o 10.846.896,61 11.797.850,31 0,00 950.953,70

361 | OdenecekSosyal Givenlik 11.287.856,11 11.896.511,81 0,00 608.655,70
Kesintileri Hesabi

67




<

Sincan Belediye Baskanligi
2019 Yil Ekim-Aralik Donemi Kurumsal Mali Durum Analizi

Fonlar veya Diger Kamu

362 | idareleri Adina Yapilan 2.231.857,32 2.686.351,20 0,00 454.493,38
Tahsilat Hesabi

363 Kamu idareleri Paylari Hesabi 2.680.518,91 3.104.780,59 0,00 424.261,68

372 E'::arngazm'”at' Karsihgs 1.674.997,25 5.271.308,79 0,00 3.596.311,54

397 Sayim Fazlalari Hesabi 10,63 10,63 0,00 0,00

472 E'::a'EITazm'”at' i It 2.483.162,59 21.319.331,43 0,00 18.836.168,84

500 | Net Deger Hesabi 15.835.281,90 854.532.352,61 0,00 838.697.070,71

s7oll e e nolimitligallves 191.817.040,87 350.768.593,02 0,00 158.951.552,15
Sonuglari Hesabi
Donem Olumlu Faaliyet

590 19.233.705,15 21.438.927,00 0,00 2.205.221,85
Sonucu Hesabi

600 | Gelirler Hesabi 253.503.712,61 253.503.712,61 0,00 0,00

630 | Giderler Hesabi 242.933.582,91 242.933.582,91 0,00 0,00

690 | Faaliyet Sonuglari Hesab 243.707.154,56 243.707.154,56 0,00 0,00

800 | Biitge Gelirleri Hesabi 232.437.017,67 232.437.017,67 0,00 0,00

805 | Gelir Yansitma Hesab 232.437.017,67 232.437.017,67 0,00 0,00

=100 B aslileine=ulEetis 1.387.102,68 1.387.102,68 0,00 0,00
ladeler Hesabi

830 | Bitce Giderleri Hesabi 304.309.948,86 304.309.948,86 0,00 0,00

835 Gider Yansitma Hesaplari 304.309.948,86 304.309.948,86 0,00 0,00

895 Ei‘;tsiiluyg“'ama ZBE 536.746.966,53 536.746.966,53 0,00 0,00

gop, | SUUGRIESEEET 364.496.483,84 364.496.483,84 0,00 0,00
Odenekleri Hesabi

901 | Butge Odenekleri Hesabi 364.496.483,84 364.496.483,84 0,00 0,00

905 | Odenekli Giderler Hesabi 304.309.948,86 304.309.948,86 0,00 0,00

910 | Teminat Mektuplar Hesabi 32.595.678,05 7.280.039,66 25.315.638,39 0,00

911 | reminatMektuplan 7.280.039,66 32.595.678,05 0,00 25.315.638,39
Emanetleri Hesabi

920 | Gider Taahhatleri Hesabr 129.738.991,10 99.324.258,69 30.414.732,41 0,00

921 ﬁizgaahh“t'e” et 99.324.258,69 129.738.991,10 0,00 30.414.732,41
Kiraya Verilen, irtifak Hakki

990 | Tesis Edilen Maddi Duran 25.304.909,18 0,00 25.304.909,18 0,00
Varliklarin Kayith Degeri

999 | Diger Nazim Hesaplar 0,00 25.304.909,18 0,00 25.304.909,18

Karsihgi Hesabi

Toplam

7.111.922.706,22

7.111.922.706,22

1.173.942.740,26

1.173.942.740,26
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C. NAKIT AKIS TABLOSU

Nakit akis tablosu, fonun en dar anlami olan nakit anlami esas alinarak dizenlenen
bir fon akis tablosudur. Tablo, belirli bir faaliyet donemindeki nakit ve nakde esdeger
varliklardaki artis ve azalislar ile bunlarin nedenlerini, isletme(esas), yatirim ve finansman
faaliyeti seklinde bir ayrima tabi tutarak raporlar.

Tablonun duzenlenmesinde esas alinan nakit kavrami, isletmedeki nakit ve
isletmenin bankadaki vadesiz mevduatini; nakde esdeger varlik kavrami ise, kolay bir
sekilde paraya cevrilebilen ve deger degisikligi riski 6nemsiz olan kisa vadeli, yutksek
likiditeye sahip varliklari ifade eder.

Tek diizen muhasebe sistemine gore ise nakit ve nakde esdeger varliklarin kapsami,
bilangosunda yer alan hazir degerler hesap grubu olarak ele alinabilir. Nakit akis tablosu,
temel finansal tablo olan bilanco ve gelir tablosundan dogrudan dogruya elde edilemeyen
bilgileri, s6z konusu tablodan yararlanarak ilgililere sunar.

I. Faaliyetlerden Saglanan Nakit Akimlarn

2017

2018

2019

Nakit Girisleri (B1)

800 | 01 Vergi Gelirleri 50.126.870,60 |  49.025.439,95 58.660.792,17
800 |01 |02 \'\;':r';:?;ert Vestitustet /e 36.233.741,42 37.833.505,01 45.602.305,68
800 |01 |03 ng'i?eerip‘““a” bl v Al 7.183.363,98 8.533.93374 |  11.477.24931
800 |01 |06 | Harglar 6.709.765,20 2.658.001,20 1.581.237,18
800 03 Tesebbus ve Milkiyet Gelirleri 1.765.258,95 2.869.232,27 4.651.913,32
800 03 01 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 693.747,61 740.412,41 1.073.445,87
800 |03 |06 | KiraGelirleri 1.071.511,34 2.128.819,86 3.578.467,45
800 | 05 Diger Gelirler 155.846.863,53 | 169.919.898,40 | 163.144.786,63
800 |05 |01 | Faiz Gelirleri 7.197.142,15 10.025.869,23 7.898.539,34
800 |05 |02 *Ff':)'/l‘éf UL L T 120.945.206,13 | 137.816.499,20 | 138.453.140,86
800 |05 |03 | ParaCezalar 10.107.515,24 9.603.411,08 6.663.674,56

800 05 09

Diger Cesitli Gelirler

17.597.000,01

12.474.118,89

10.129.431,87

Nakit Cikislari (C1)

830 01

Personel Giderleri

27.393.013,77

32.067.296,19

38.140.600,41

830 |01 |01 | Memurlar 13.029.209,72 |  14.197.433,72 18.176.230,98
830 |01 |02 | Sézlesmeli Personel 1.230.108,72 2.428.645,84 3.989.142,03
830 |01 |03 |isciler 11.613.655,50 |  13.715.109,90 13.632.636,95
830 |01 |04 | GegiciPersonel 103.799,08 113.659,15 137.219,94
830 |01 |05 | Diger Personel 1.416.240,75 1.612.447,58 2.205.370,51
830 |02 [S)g\sl?’;' Fﬁ%ﬁg:g&”r“m'a””a 4.520.603,00 5.116.514,72 6.015.833,65
830 |02 |01 | Memurlar 2.066.046,79 2.261.803,52 2.651.937,65
830 02 02 Sozlesmeli Personel 248.484,19 490.316,94 802.872,20
830 |02 |03 |isciler 2.206.072,02 2.364.394,26 2.561.023,80

830 03

Mal Ve Hizmet Alim Giderleri

114.541.075,25

153.960.862,49

170.466.738,69

830 03 01

Uretime Yonelik Mal Ve Malzeme

Alimlari

1.214.177,71

1.721.364,53

1.556.179,25

830 03 02

Tiketime Yonelik Mal Ve
Malzeme Alimlari

28.663.443,97

35.779.247,50

40.148.331,16

830 03 03

Yolluklar

18.651,41

24.663,05

34.668,71

830 03 04

Gorev Giderleri

2.880.185,67

4.036.458,85

1.690.004,05

830 03 05

Hizmet Alimlari

64.721.326,89

85.251.238,84

102.164.306,57
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830 03 06 Temsil Ve Tanitma Giderleri 10.172.331,50 19.424.427,98 17.252.099,51

en | @e | g | I MELEETIMERR] S 6.621.448,98 7.636.587,64 7.521.276,79
Alim, Bakim Ve On

en |ge | gy | SEVmEUE] SEGm Ve 249.509,12 86.874,10 99.872,65
Onarim Giderleri

830 05 Cari Transferler 6.661.712,54 7.540.769,93 9.023.892,28

830 05 01 Gorev Zararlari 346.720,00 444.373,60 479.606,00

830 05 02 Hazine Yardimlari (Mahalli Idare 0,00 0,00 203.985,00
Yardimlari)

e | o5 | gp | pEUSmEE) ETme s 410.451,78 468.497,43 760.211,20
Kuruluglara Yapilan Trans
Hane Halkina Yapilan

830 05 04 Transferler 3.387.900,24 3.706.663,53 4.455.335,66

Il. Yatinmlardan Saglanan Nakit Akimlar

Nakit Girisleri (B2)

800 06 Sermaye Gelirleri 3.376.192,70 47.178.746,48 5.979.525,55

800 06 01 Tasinmaz Satis Gelirleri 3.376.192,70 47.178.746,48 5.979.525,55

Nakit Cikislari (C2)

830 06 Sermaye Giderleri 28.986.627,66 51.845.344,66 80.445.313,12
830 |06 |01 | Mamul Mal Alimlar 4.898.358,93 4.976.129,04 3.173.472,27
830 |06 |03 | Gayri MaddiHak Alimlari 198.830,00 8.260,00 37.655,80
830 | oo™ NCuNN| FCavtmenkul LI 592.173,61 4.196.264,75 6.961.445,31
Kamulastirmasi ]
830 |06 |05 g%’g‘rjgfi”k“' Sermaye Uretim 13.763.972,54 30.008.862,44 52.675.796,20
830 |06 |06 g%’;‘;fe'r:\"a"a”“ AL 1.717.328,96 581.740,00 149.491,29
SO e Mg | C2ymimenkul BOYOREIEEE 7.815.963,62 12.074.088,43 17.447.452,25

Giderleri

I1l. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Nakit
Akimlari

Nakit Girisleri (B3)

102 BANKA HESABI 107.562.012,57 91.996.134,71 29.102.812,77
102 01 CARI HESAP 107.562.012,57 91.996.134,71 29.102.812,77
102 01 01 VAKIFBANK SINCAN SUBESI 362.665,05 260.261,65 115.666,09
102 01 02 T,C,ZIRAAT BANKASI 80.338.146,70 74.529.464,96 19.093.441,19
102 01 03 HALKBANKASI 9.583.741,11 10.123.789,87 6.429.126,61
102 01 04 YAPI KREDI BANKASI 63.012,56 159.543,02 273.447,16
102 01 06 gEgIEZSBiANK (RSO 17.203.212,91 6.910.873,75 3.164.177,83
102 01 08 PTT BANK 11.234,24 12.201,46 26.953,89
Nakit Cikislari (C3)

830 04 Faiz Giderleri 94.413,52 0,00 67,53
830 04 02 Diger i¢ Borg Faiz Giderleri 94.413,52 0,00 67,53

DONEM SONU NAKIT MEVCUDU (B1+B2+B3-C1-

C2-C3)

136.479.752,61

110.458.663,82

-42.552.615,24

NAKIT ARTIS VEYA AZALIS (B1+B2+B3-C1-C2-C3)

136.479.752,61

110.458.663,82

-42.552.615,24

70




BELEp,
b iy,
& s,

Sincan Belediye Baskanligi
2019 Yil Ekim-Aralik Dénemi Kurumsal Mali Durum Analizi

71



